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Przedmiotem pracy doktorskiej mgr [zabeli Szlaski, a zarazem gtéwnym iej celem (s. 9
pracy) jest zbadanie, jaki wptyw na tempo akumulacji kapitatu materialnego craz iudzkiego w
Polsce w latach 2004-2020 mialy zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB). Problematyka
zagranicznych inwestycji bezposrednich to temat czgsto w ostatnich dekadach podejmowany,
jednak rzadko badacze podejmuja si¢ jednoznacznego wykazania wptywu ZIB na wzrost
gospodarczy. Zauwazajgc malejace tempo akumulacji kapitatu w Polsce oraz malejgca skalg
inwestycji w ostatnich latach w Polsce, Autorka stara si¢ w pracy doktorskiej zglebi¢ rolg
kapitatu zagranicznego oraz przeanalizowac ewentualne ryzyka zewnetrzne w tym zakresie.
Bardzo precyzyjnie podchodzi do kwestii wplywu ZIB na akumulacje kapitatu zarowno
materialnego, jak i ludzkiego. Praca wypelnia istniejaca w tym zakresie luke. Temat pi y 1
przedmiot bada# nalezy uznac za prawidlowo wybrany.

Obok celu glownego Doktorantka stawia trzy cele pemocnicze, ktdrymi sg:

- wskazanie wpltywu ZIB na tworzenie kapitalu rzeczowego w Polsce,

- wskazanie wpltywu ZIB na tworzerie kapitatu Judzkiego w Polsce,



- wskazanie wplywu ZIB na efektywnos¢ wykorzystania kapitatu (innowacyjnos¢) w

Polsce.

Gtéwna hipoteza pracy brzmi: zagraniczne inwestycje bezposrednie oddziatujg
negatywnie na proces tworzenia kapitatu materialnego i ludzkiego w Polsce. Obok niej Autorka
sformulowata trzy hipotezy szczeg6towe, ktére scisle nawiazuja do wymienionych wyzej celéw
szczegotowych:

H1: negatywny wptyw ZIB na tworzenie kapitatu rzeczowego w Polsce,

H2: negatywny wplyw ZIB na tworzenie kapitatu ludzkiego w Polsce,

H3: negatywny wplyw ZIB na efektywnos¢ wykorzystania kapitatu (innowacyjnosé)

w Polsce.

Zaréwno wybor tematu, jak i przedmiotu badan, a takze cel oraz hipoteze nalezy uznaé za

prawidtowe.

Ocena struktury rozprawy i zawartoSci merytorycznej poszczegélnych
rozdzialéow

Recenzowana praca doktorska liczy 333 strony. Sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialow
i zakonczenia. Dysertacja jest tez zaopatrzona w obszerny, ponad dwudziestostronicowy aneks,
bibliografi¢, spisy wykresow, rysunkéw oraz tabel. Konstrukcja pracy jest przemyslana i, jesli
chodzi o uktad rozdziatéw, logiczna.

Na zebrang przez mgr . Szlaske literaturg odnoszaca si¢ do tematu pracy sktada sie 440
pozycji w jezyku polskim i angielskim. Nieco dziwi brak w dzisiejszych czasach zrédet
internetowych. Praca doktorska jest ilustrowana bardzo wieloma tabelami (43), rysunkami (16)
oraz wykresami (38), bedgcymi w zdecydowanej wigkszosci autorskim opracowaniem
Doktorantki.

Pracg otwiera wstgp, w ktérym Autorka wprowadza czytelnika w temat akumulacji
kapitalu materialnego i ludzkiego oraz w problematyke ZIB w Polsce, gtéwny cel pracy oraz
cele pomocnicze, a takze gtowng hipoteze¢ uzupetniong o hipotezy pomocnicze. Przedstawia tez
metody badawcze wykorzystane przy pisaniu pracy, na koniec charakteryzuje pokrétce
poszczegdlne rozdzialy. Zabraklo mi tu wyraznego podkreslenia przyczyny wyboru zakresu
czasowego badan, ktory jest okreslony wyraznie w tytule. Mozna fatwo domysli¢ sie przyczyny
wyboru tego okresu, jednak lepiej, by bylo to jasno wyartykulowane we wstepie.

W rozdziale pierwszym (p. 1,2,3) Doktorantka dokonata przegladu teorii

ekonomicznych zwigzanych z reprodukcjg i akumulacja kapitalu w gospodarce. Ma to stanowié



fundament teoretyczny dla dalszych rozwazan. Dokonala tego w sposob bardzo syntetyczny, a
jednoczesnie przejrzysty. Ostatni punkt tego rozdzialu wigze przedstawione teorie z danymi
empirycznymi w odniesieniu do Polski. Jest on bogato ilustrowany opracowanymi przez
Autorke wykresami odnoszacymi si¢ do danych w Polsce, a takze danych wybranych krajow
europejskich. Doktorantka w niektérych przypadkach odwotuje sie do danych wykraczajgcych
poza cezurg czasowg pracy (vide Wykres 1.4) - moze powinna jako$ to uzasadni¢. Zawarte w
rozdziale pierwszym wykresy $wiadcza o bardzo duzej wnikliwosci Autorki i umiejetnym
dokonaniu wyboru réznych danych do zilustrowania problemu.

Rozdzial drugi to w calosci rozdziat teoretyczny, w ktorym Doktorantka pisze na temat
wplywu ZIB na rozwo6j gospodarczy. Punkt 2.1 zawiera dos¢ szerokie rozwazania teoretyczne
na temat umiedzynarodowienia gospodarek i internacjonalizacji przedsiebiorstw.  Pani
mgr L. Szlaska dos¢ szeroko wkracza w ten temat w ciekawy sposob przedstawiajgc teorie
odnoszace sie do wymiany migdzynarodowej i internacjonalizacji przedsigbiorstw. Bez
watpienia udowadnia swoja szeroka wiedzg¢ w odniesieniu do tej problematyki, jednak nie
jestem przekonana, ze wszystkie te wywody sg istotne z punktu widzenia tematu pracy. Punkt
2.2 odnosi sie juz do ZIB i tu Autorka pisze o sprawach istotnych dla tematu, tj. podejsciu
mikro- i makro-, a nawet mezoekonomicznym. W przypadku badan podjetego tematu
szezegolnie te dwa ostatnie podejécia sg, moim zdaniem, istotne, aczkolwiek Doktorantka
dokonuje oceny i prezentuje pewne wnioski odnoszace si¢ do przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym, czy poréwnuje podmioty krajowe i zagraniczne. W doktoracie splataja si¢ watki
makroekonomiczne z mikroekonomicznymi. W p. 2.3 wraca do spraw mikroekonomicznych,
przedstawiajac etapy internacjonalizacji przedsigbiorstw. Punkt 2.4 zawiera rézne klasyfikacje
motywow wchodzenia przez przedsigbiorstwa na rvnki zagraniczne, jednak z punktu widzenia
tematu pracy bardziej powinny interesowac Autorke motywy otwierania si¢ gospodarki
przyjmujgcej na zagraniczne inwestycje bezposrednie. Najwazniejszy z punktu widzenia
tematu dysertacji doktorskiej jest punkt 2.4. Wphw kapitatu zagranicznego na gospodarkg
kraju goszczgcego. Ten punkt, moim zdaniem, moéglt by¢ tytulem jednego z rozdzialéw i tu
rozbudowatabym go, by w detalach i szerzej omowic to zagadnienie. Doktorantka przedstawia
tu zaréwno dodatnie jak i ujemne skutki przyjmowania kapitatu zagranicznego dla gospodarki
kraju goszczacego. To w tym rozdziale, na bazie weczesniejszych teoretycznych rozwazan,
formuluje hipoteze gtowna, zgodnie z ktérg ZIB maja negatywny wplyw na proces tworzenia
kapitatu materialnego i ludzkiego w gospodarce polskiej.

Pozostale rozdzialy: trzeci, czwarty i pigty rowniez zawierajg czes$ci teoretyczne. Kazdy
7 nich otwiera punkt odnoszacy si¢ do teorii kolejno: kapitatu rzeczowego, kapitatu ludzkiego
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oraz innowacyjnosci W rozdziatach trzecim i czwartym Autorka w ciekawy sposéb podchodzi
do zagadnien kapitatu rzeczowego i ludzkiego, analizujac je z rznych perspektyw, biorge pod
uwage rozne dziedziny nauk ekonomicznych: ekonomig, rachunkowos¢ i zarzadzanie.
Doktorantka stusznie podkresla, ze zaleznie od dziedziny nauk ekonomicznych inaczej
postrzega si¢ ten kapitat. Podchodzac do tematu w taki nietypowy sposob oraz wielostronnie
analizujgc podjety problem Autorka wykazala sig umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia
pracy naukowe;j.

W punkcie 3.2 dokonuje przegladu skali i dynamiki akumulacji kapitatu IZeCZOWego w
Polsce w okresie od przystapienia Polski do Unii Europejskiej do 2020 r. Poréwnuje ona
sytuacj¢ w innych krajach Unii Europejskiej z sytuacja Polski. Nawigzuje tu do weze$niej
prezentowanych teorii i pokazuje, jak przenosza si¢ one na praktyke gospodarczy. Pisze o
znaczeniu inwestycji dla rozwoju gospodarczego i niekorzystnym dla polskiej gospodarki
spadku nakladéw inwestycyjnych mimo rosnacego PKB w Polsce Ostatni punkt tego rozdziatu
(3.3) jest bardzo istotng czgscig dysertacji. Tu mgr. I. Szlaska dokonuje analizy wptywu ZIB na
akumulacj¢ kapitatu rzeczowego w Polsce. W punkcie tym wykazano, ze ZIB pomagaja
akumulowaé kapital rzeczowy w Polsce, aczkolwiek przedsigbiorstwa z kapitalem
zagranicznym stajg si¢ pewnym zagrozeniem dla przedsi¢biorstw krajowych ze wzgledu na
wyzszg konkurencyjnosé tych pierwszych. Analiza przeprowadzona przez Doktorantke jest
bardzo doglebna i bogato ilustrowana autorskimi wykresami i tabelami. Mgr. I. Szlaska na bazie
przeprowadzonych badan wycigga prawidlowe wnioski w odniesieniu do wynikow
finansowych przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym w poréwnaniu do przedsigbiorstw w
100% krajowych.

Rozdzial czwarty, poswiecony wplywowi ZIB na akumulacje kapitatu ludzkiego,
napisany jest w takiej samej konwencji, jak rozdziat trzeci. I tu, analogicznie do poprzedniego,
Autorka spoglada na kapitat ludzki z roznych perspektyw: ekonomii, rachunkowosci i
zarzadzania, by nastepnie przesledzi¢ skale i dynamike akumulacji tego kapitatu w Polsce, a
nastepnie przeanalizowaé rolg ZIB w akumulowaniu tego kapitatu. Mgr I. Szlaska pisze tu o
istotnym wplywie kapitalu zagranicznego na wysokos$¢ wynagrodzen w Polsce oraz, co za tym
idzie, mozliwosci przyciagania wyzej wykwalifikowanej kadry do przedsigbiorstw z kapitatem
obcym. Ten rozdzial nawigzuje do hipotezy 2 o negatywnym wptywie ZIB na rozwoj kapitatu
ludzkiego — Autorce nie udato si¢ jej potwierdzi¢ ani zanegowac. Doktorantka pisze (s. 232),
ze przedsiebiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego niedostatecznie inwestuja w jego
rozwdj w odniesieniu do lokalnych pracownikéw, jednak podkresla, ze wiele czynnikow
(takich jak np. dostepno$¢ programoéw edukacyjnych, elastyczno$é godzin pracy czy wsparcie
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pracodawcy) moze wplywaé na uczestnictwo w programach edukacyjnych, nie za$ samo
zatrudnienie w przedsigbiorstwach z kapitatem zagranicznym. Poglebione badania pozwolity
Autorce na wniosek o braku jednoznacznego okreslenia kierunku wplywu ZIB na akumulacje
kapitatu ludzkiego.

W rozdziale pigtym Autorka przechodzi do problemu efektywnosci wykorzystania
kapitatu w kontekscie innowacyjnosci. I w tym rozdziale jeden punkt po$wiecita teoretycznym
stronom zagadnienia innowacyjnosci, by w dalszych przejs¢ do skali i dynamiki
innowacyjnosci w Polsce oraz badania wplywu ZIB na innowacyjno$¢ polskiej gospodarki.
Zbadata ona wplyw ZIB na dziatalno$é badawczo-rozwojowa, na akumulacje wlasnosci
intelektualnej oraz finansowanie dziatalnosci innowacyjnej w przedsigbiorstwach. Dochodzi
ona do wniosku, ze ,,przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym odgrywaja kluczowsg role w
stymulowaniu innowacyjnosci w polskiej gospodarce” (s. 279). Jednak dalej pisze, ze jesli
chodzi o akumulacj¢ wlasnosci intelektualnej, to w wyniku naplywu ZIB, wedtug Autorki,
nastgpuje drenaz kapitatu intelektualnego (co drugi polski patent trafia w rece firm
zagranicznych). ROwniez negatywnie ocenia ona wplyw ZIB na finansowanie procesow
innowacyjnych. Pisze o niewielkiej skali tego oddziatywania. Podkresla, ze o ile udziat w
wyniku finansowym przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym wynosi okoto 40%, to skala
oddzialywania na innowacyjno$¢ jest ograniczona. W rozdziale tym zweryfikowala trzecig
hipoteze mowigca o negatywnym wplywie ZIB na efektywno$é¢ wykorzystania kapitatu
(innowacyjno$é) w Polsce. Moim zdaniem, nie do konca mozna z przedstawionych analiz
wyprowadzi¢ taki wniosek. Moze w trakcie obrony pracy doktorskiej uda si¢ Autorce
przekonac¢ recenzentke.

Prace zamyka Zakonczenie, w ktérym Dokterantka ustosunkowuje si¢ do swoich analiz
i postawionych hipotez oraz podsumowuje wyniki swoich badan. Bardzo obszerny i rzetelnie
przygotowany przez Doktorantke aneks uzupelnia i dodatkowo ilustruje zawarte w pracy
wywody.

Podsumowujgc, dysertacja doktorska mgr Izabeli Szlaski, dzigki dogigbnemu
przestudiowaniu i przeanalizowaniu teorii, wielostronnemu spojrzeniu na rol¢ ZIB w
akumulowaniu kapitatu (rzeczowego i ludzkiego) w Polsce oraz podnoszeniu innowacyjnosci
polskiej gospodarki, jest bardzo wartosciowym opracowaniem, stanowigcym oryginalne

rozwigzanie problemu naukowego oparte o wlasne badania naukowe w sferze gospodarcze;.

Ocena strony formalnej pracy



Od strony formalnej praca jest napisana poprawnie, aczkolwiek zdarzaja sie nieliczne
potknigcia. Ponizej przytoczono przyktadowe bledy formalne dostrzezone przez recenzentke:

s. 11 — jest: ,,metoda hipotetyczno-dedykacyjna”, powinno by¢: ,,metoda hipotetyczno-

dedukcyjna”;

s. 12 - zwrot , kraje wysoko rozwinigte” pisze sie osobno;

s. 41 1in. — brak odwotan w tekscie do wigkszosci wykresow i tabel umieszczonych w

dysertacji (1.2, 1.3, 1.4, 1.9, 1.13, 1.15-1.20, wykresy i tabele w rozdziale 4);

s. 118 —styl ,,zauwazane staje sig” — zastgpitabym ,,zauwaza sie”;

s.1271s. 277 — Autorka dwukrotnie powtérzyla ten sam tekst;

s. 131 — nie m6wi si¢ (ani pisze) ,,te dziatanie”, a , to dzialanie” (w liczbie mnogiej ,,te

dziatania”);

s. 165 — ,korzystanie ze statystyki publicznej GUS odnosnie podmiotéw...” —

poprawna forma to: ,,odnosnie do podmiotéw” lub ,,w odniesieniu do podmiotow”;

s. 301 - w tytule tabeli AN 3.7 jest ,,Il0$¢ aktywnych przedsigbiorstw...”, a powinno

by¢ ,,Liczba aktywnych przedsiebiorstw” ; stowo ilo$é odnosi si¢ do niepoliczalnych

kwestii;

s. 304 — w tytule brak stowa: ,,Udziat zagranicznych uprawnionych...” — podmiotéw?

Praca opatrzona jest 668 przypisami. Przypisy sg prawidlowo zrobione.

Powyzej przedstawione nieliczne uchybienia nie zmieniaja bardzo pozytywnej opinii o

calej pracy.
Uwagi koncowe

Na podstawie przedstawionej powyzej oceny stwierdzam, ze praca mgr Izabeli Szlaski
jest opracowaniem naukowym wnoszacym wktad w dziedzing nauk spotecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse. Warto$S¢ merytoryczng jak i strukture¢ oraz przyjete metody badawcze
przedstawionej rozprawy doktorskiej oceniam bardzo pozytywnie. Doktorantka wykazata sie
umiejetnoscia naukowej analizy probleméw ekonomicznych oraz formulowania na tej
podstawie prawidtowych 1 wywazonych opinii i wnioskéw. Warsztat badawczy Autorki jest
dobrze rozbudowany, co pozwoli jej na dalsze prowadzenie dojrzatych badan naukowych.
Wktad Doktorantki w analiz¢ wplywu ZIB na gospodarke kraju przyjmujgcego jest wazny i
przydatny dla dalszych badan nad zagranicznymi inwestycjami bezposrednimi. Praca, w mojej

opinii, zastuguje na wyrdznienie.



Dysertacja doktorska mgr Izabeli Szlaski w pelni odpowiada wymogom stawianym
rozprawom doktorskim zgodnie z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 22023 r., poz.742 z pdzn. zmianami), w zwigzku z czym

opowiadam si¢ za dopuszczeniem jej do publicznej obrony.



	Prof. E. Oziewicz_recenzja_Szlaska I._Strona_1
	Prof. E. Oziewicz_recenzja_Szlaska I._Strona_2
	Prof. E. Oziewicz_recenzja_Szlaska I._Strona_3
	Prof. E. Oziewicz_recenzja_Szlaska I._Strona_4
	Prof. E. Oziewicz_recenzja_Szlaska I._Strona_5
	Prof. E. Oziewicz_recenzja_Szlaska I._Strona_6
	Prof. E. Oziewicz_recenzja_Szlaska I._Strona_7

