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Ocena dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego

dr lwony Skrodzkiej na potrzeby postepowania habilitacyjnego

Ocene dorobku dokonano w oparciu o Uchwate nr 114/RD/II/22 Rady Dyscypliny Ekonomia i
Finanse Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 04 kwietnia 2022 roku. Oceny dokonano w oparciu

o materiaty przekazane pismem Przewodniczgcej Rady Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Uniwersytetu w Biatymstoku prof. dr hab. Marzanny Poniatowicz z dnia 05.04.2022 roku w

tym:

,Autoreferatu przedstawiajgcego opis kariery zawodowej oraz istotnej aktywnosci
naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni (zatgcznik nr 3 do wniosku o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego)

,Wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny
ekonomia i finanse (zatacznik nr 4 do wniosku o przeprowadzenie postepowania
habilitacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego)

Kopii najwazniejszych publikacji naukowych (zatgcznik nr 5 do wniosku o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego)

Oswiadczenia wspdtautoréw publikacji naukowych (zatacznik nr 6 do wniosku o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego)

Monografii autorstwa dr lwony Skrodzkiej, ,Kapitat ludzki a pozycja innowacyjna
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Modelowanie PLS-SEM”, Wydawnictwo
CeDeWu., Warszawa 2021 (s. 253)



Przy formutowaniu oceny wykorzystano takze inne ogdlnodostepne publikacje autorstwa,
badz wspdtautorstwa dr lwony Skrodzkie;j.

Konstruujgc ocene dorobku dr Iwony Skrodzkiej, kierowano sie takze aktami prawnymi
regulujgcymi tryb postepowania habilitacyjnego, a w szczegdlnosci:

e Ustawag Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku.

Ogodlna charakterystyka dr lwony Skrodzkiej i przebiegu jej zatrudnienia

Dr Iwona Skrodzka w 2002 roku uzyskata tytut zawodowy licencjata matematyki finansowej
na Wydziale Matematyczno-Fizycznym Uniwersytetu w Biatymstoku. W roku 2004 uzyskata
tytut zawodowy magistra matematyki na Wydziale Matematyczno-Fizycznym Uniwersytetu w
Biatymstoku przygotowujgc prace magisterska pt. , Teoria miary i martyngaty”. W 2026 roku
zostaje zatrudniona na stanowisku asystenta w Zaktadzie Ekonometrii i Statystyki na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Biatymstoku. W 2012 roku, na macierzystym Wydziale
Ekonomii i Zarzgdzania Uniwersytetu w Biatymstoku, uzyskuje stopienn doktora nauk
ekonomicznych w zakresie ekonomii, w oparciu o rozprawe doktorska pt. Zastosowanie
modelowania miekkiego do pomiaru kapitatu ludzkiego pod opiekg promotorska prof. UwB dr
hab. J6zefa Rogowskiego. Rozprawa doktorska Pani dr Iwony Skrodzkiej zostaje wyrdzniona w
2014 roku na macierzystym wydziale jednoczesnie Habilitantka zostaje awansowana na
stanowisko adiunkta w Zaktadzie Ekonometrii i Statystyki Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytetu w Biatymstoku, ktéry po przeksztatceniach od 2019 funkcjonuje jako Zaktad
Metod llosciowych w Katedrze Nauk o Przedsiebiorczosci Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania
Uniwersytetu w Biatymstoku, gdzie pracuje do dnia dzisiejszego.

Oceniajac sciezke zawodowa dr Ilwony Skrodzkiej, przez pryzmat jednostek w ktérych
realizowata kolejne awanse zawodowe i ksztaltowata swoje kompetencje naukowe i
zawodowe, zauwazy¢ nalezy dwa okresy tj. ksztattowanie kompetencji zawodowych na
Wydziale Matematyczno-Fizycznym oraz na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania. Z pewnoscia
pierwszy okres pozwolit Habilitantce bardzo dobrze uksztattowaé warsztat narzedziowy, w
obszarze zastosowania metod matematycznych w ekonomii i zarzadzaniu. Zauwazy¢ nalezy,
ze w okresie tym ksztattowanie kompetencji Habilitantki, miato takie charakter
merytoryczny, nie tylko narzedziowy, co przejawia sie w tematyce prac dyplomowych,
ukierunkowanych na sektor finanséw w tym wykorzystanie teorii martyngatéw, co wpisuje
sie w zastosowanie w naukach spotecznych w tym w dyscyplinie Ekonomia i Finanse,
subtelnych i skomplikowanych narzedzi matematycznych w tym rachunku
prawdopodobienistwa i zagadnien teorii gier. Tak dobrze przygotowana warsztatowo w
zakresie wykorzystania narzedzi iloSciowych, Habilitantka kolejne kompetencje ksztattuje i
rozwija na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania, gdzie realizuje kolejne awanse zawodowe.
Jednoczes$nie ze s$ciezkg naukowa, koreluje $ciezka dydaktyczna, gdyz realizowane
przedmioty, wpisuja sie w kierunek rozwoju naukowego Habilitantki, co mozna



podsumowa¢ stwierdzeniem, ze Habilitantka posiada szczegélne kompetencje naukowe i
dydaktyczne w zakresie wykorzystania metod ilosciowych w ekonomii i zarzadzaniu.

Dr Iwona Skrodzka jako gtéwne osiggniecie naukowe, majace znaczgcy wktad w rozwdj
dyscypliny Ekonomia i Finanse wskazata monografie pt. , Kapitat ludzki a pozycja innowacyjna
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej — modelowanie PLS-SEM”, wydana nakfadem
Wydawnictwa CeDeWu, Warszawa 2021. Recenzentami wydawniczymi niniejszej monografii
byli: prof. dr hab. Marzenna Weresa ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, oraz prof.
UEP dr hab. Dorota Appenzeller z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Dobér
recenzentdéw oraz opracowanie redakcyjne potwierdza wysoki poziom wydawnictwa (ocena
merytoryczna monografii w dalszej czesci opinii).

Z obowiazku recenzenta, dodatkowo podkreslic nalezy, ze dr Iwona Skrodzka, pomimo
merytorycznego i obfitego pozostatego dorobku publikacyjnego w tym w obszarze wiedza,
innowacje, kapitat spoteczny (ocena w dalszej czesci niniejszej recenzji), zdecydowata sie na
procedowanie w oparciu o monografie przygotowang na potrzeby procedury habilitacyjnej.
Jednoczesnie pozytywnie oceniam fakt, nietgczenia monografii habilitacyjnej z cyklem
artykutéw (co oczywiscie dopuszcza procedura). Takie podejscie (procedowanie w oparciu o
monografie), uwazam za klasyczne i podstawowe w dyscyplinie Ekonomia i Finanse, ze
wzgledu na charakter, zaréwno badan, jak i problematyki podejmowanej w niniejszej
dyscyplinie.

Ocena gitéwnego osiggniecia naukowego — monografii pt. ,Kapitat ludzki a
pozycja innowacyjna krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej — modelowanie
PLS-SEM”, Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2021

Dr lwona Skrodzka jako gtéwne osiagniecie naukowe, majace znaczacy wkiad w rozwdj
dyscypliny Ekonomia i Finanse, wskazata monografie pt. ,Kapitat ludzki a pozycja innowacyjna
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej — modelowanie PLS-SEM”, wydana nakfadem
Wydawnictwa CeDeWu, Warszawa 2021. Recenzentami wydawniczymi niniejszej monografii
byli: prof. dr hab. Marzenna a. Weresa ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz prof.
UEP dr hab. Dorota Appenzeller z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Pozytywnie
nalezy przyja¢, ze praca zostata zrecenzowana przez uznane w srodowisku akademickim osoby
wywodzace sie z silnych merytorycznie osrodkéw akademickich, z uwzglednieniem dorobku
naukowego recenzentéw, ktéry to dorobek wzajemnie sie uzupetnia i wpisuje sie w tematyke
monografii habilitacyjnej. Dokonanie dwdch niezaleznych recenzji jest dobrym standardem w
przygotowywaniu monografii awansowych. Rozwigzanie takie daje mozliwosé skorzystania z
szeregu merytorycznych uwag recenzentdéw, na etapie przygotowania monografii.
Jednoczesnie w wypadku czesciowo sprzecznych z sobg, (z reguty pozornie sprzecznych), uwag
recenzentéw wydawniczych, daje Habilitantce mozliwos¢ rozwinigcia umiejetnosci ,,taczenia



pozornych sprzecznosci”. Poddanie recenzji prac habilitacyjnych, przez dwéch wymagajacych
recenzentdéw na zasadzie uzupetniania sig ich zainteresowan badawczych, uwazam za dobra
praktyke godng nasladownictwa przez przysztych habilitantéw. Jednoczesnie wydawnictwo
CeDeWu, takze ma uznang pozycje wsrdéd wydawnictw naukowych, co takze w konsekwencji
ma wptyw na koricowa wartosé¢ naukowa monografii.

Monografia liczy 253 strony i podzielona jest na: wstep, pie¢ zasadniczych rozdziatéw,
zakonczenie, aneks w postaci tabelarycznego zestawienia indykatoréow zakwalifikowanych do
budowy modelu PLS-SEM wedtug kryterium merytorycznego, bibliografie,. spis tabel, spis
rysunkéw oraz spis wykreséw. Umieszczenie spisu tabel, rysunkéw i wykreséw jako
oddzielnych spiséw nalezy oceni¢ jako narzedzie dazenia do systematycznosci i klarownosci
przekazu monografii i nalezy to oceni¢ pozytywnie, jako walor monografii.

Do opracowania monografii Habilitantka wykorzystata tgcznie 297 pozycji bibliograficznych,
ktére uporzadkowata alfabetycznie, nie dokonujac podziatu na monografie i inne publikacje
oraz zrédta internetowe. Kilka pozycji jest autorstwa Habilitantki a, w tym publikacje w jezyku
polskim jak i jezyku angielskim, ktére zostaty wydane w polskich jak i zagranicznych
wydawnictwach Wskazane i wykorzystane do opracowania monografii pozycje
bibliograficzne, sg w jezyku polskim, oraz w duzej czesci anglojezyczne. Pozycje te dotycza
obszaru rozwoju spoteczno-gospodarczego, innowacji i roli tego czynnika w procesach
rozwojowych, ksztattowania konkurencyjnosci na rdéznych poziomach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poziomu makroekonomicznego, w tym roli kapitatu ludzkiego z
uwzglednieniem jego pomiaru i narzedzi zarzadzania, oraz publikacji wpisujgcych sie w nurt
wykorzystywanych narzedzi do modelowania zjawisk ekonomicznych.

Z pewnoscig wykorzystanie tych pozycji literaturowych, jak i szeregu innych wpisujgcych sie w
nurt wykorzystania narzedzi ilosciowych w zakresie opisu zjawisk spoteczno-ekonomicznych,
Swiadczy o dobrej znajomosci literatury przedmiotu Habilitantki, oraz dobrym opanowaniem
warsztatu narzedziowego w zakresie wykorzystania metod matematycznych i analiz
ekonometrycznych.

Celem monografii jest zbadanie sity i kierunku wptywu kapitatu ludzkiego, rozumianego jako
zasoby wiedzy, umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji, na pozycje innowacyjng gospodarek
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (ESW). Zauwazy¢ nalezy, ze koncepcja roli wiedzy jako
czwartego bardzo specyficznego zasobu w procesach gospodarowania, znajduje sie w centrum
badan proceséw gospodarczych, na réznych poziomach od mikro do makroekonomicznego.
Dynamika turbulentnego wspdtczesnego otoczenia, doswiadczenia szeregu krajéw wskazuja
ze badania te sg nadal bardzo aktualne. Dodatkowym argumentem jest fakt integracji krajéow
ESW z Unia Europejska, co daje mozliwos¢ po kilkunastu, czy nawet po kilkudziesieciu latach,
liczagc od przetomu w 1989 roku, latach funkcjonowania tych krajow w nowym systemie
spoteczno-gospodarczym, podja¢ analizy o roznym charakterze. Tak wiec podjecie w
analizowanej monografii habilitacyjnej tematyki kapitatu ludzkiego i jego wptywu na poziom
innowacyjnosci okreslonej grupy krajow, nalezy uzna¢ za wazne dla dyscypliny Ekonomia i
Finanse, oraz dla praktyki zycia gospodarczego ze szczegélnym uwzglednieniem poziomu



mezo- i makroekonomicznego, takze z mozliwoscia wykorzystania na poziomie
mikroekonomicznym, w zakresie budowania strategii przedsiebiorstw. Unia Europejska,
kraje cztonkowskie, osoby odpowiedzialne za rozwéj w poszczegélnych regionach krajow
UE, czy menedzerowie zarzadzajacy przedsiebiorstwami dziatajacymi na rynkach krajowych
i miedzynarodowych, poszukuja wskazowek w zakresie narzedzi ksztattowania
konkurencyjnosci gospodarek czy przedsiebiorstw. Opracowanie to wychodzi naprzeciw
tym potrzebom, tym bardziej ze Habilitantka wykorzystata narzedzia modelowania
miekkiego do wskazania roli istotnego zasobu w procesach gospodarowania na wszystkich
poziomach tj. roli kapitatu ludzkiego w tym zasobu wiedzy, wykorzystujac szereg znanych i
opracowywanych od lat analiz i rankingdw w tym obszarze. Jednoczes$nie wskazata
przydatno$¢ badan naukowych dla praktyki gospodarczej i przydatnos¢ gromadzenia
informacji i mozliwosci jej ponownego wykorzystania nie tylko w badaniach naukowych.

Habilitantka wskazata takze cele szczegétowe podjetych badan naukowych, wymieniajgc je
enumeratywnie tj. (s. 9 monografii):

1. Omdwienie wybranych, istotnych z punktu widzenia analizy zaleznosci miedzy
badanymi kategoriami, elementdw teorii innowacji oraz teorii kapitatu ludzkiego,

2. Omoéwienie i ocena metod pomiaru innowacyjnosci gospodarki i kapitatu ludzkiego
oraz metod badania zaleznosci miedzy kapitatem ludzkim a innowacyjnoscia
gospodarki,

3. Ocena poziomu innowacyjnosci oraz poziomu kapitatu ludzkiego krajéw ESW na tle
krajow UE,

4. Wybdr metody umozliwiajgcej zbadanie zaleznosci miedzy kapitatem ludzkim a pozycja
innowacyjna gospodarki krajéw ESW

5. Oszacowanie wptywu kapitatu ludzkiego na pozycje innowacyjnag gospodarek krajow
ESW.

Habilitantka na potrzeby monografii przyjeta jedna hipoteze badawczg wspartg trzema
hipotezami pomocniczymi. Glowna hipoteza badawcza: ,kapitat ludzki jest istotnym
czynnikiem wplywajgcym na_pozycje innowacyjng gospodarek krajow ESW”. Hipotezy
pomochnicze przyjete przez habilitantke (s. 9 monografii):

1. Ogélny kapitat ludzki jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na pozycje innowacyjna
gospodarek krajow ESW.

2. Specjalistyczny kapitat ludzki jest istotnym czynnikiem wptywajagcym na pozycje
innowacyjna gospodarek krajow ESW.

3. Wptyw specjalistycznego kapitatu ludzkiego na pozycje innowacyjng gospodarek
krajow ESW jest silniejszy niz wptyw ogdlnego kapitatu ludzkiego.

Na potrzeby badan zawartych w monografii, Habilitantka wykorzystata analize opisows,
analize statystyczng, modelowanie ekonometryczne, w tym modelowanie réwnan
strukturalnych - SEM.



Konkludujac, tematyka monografii habilitacyjnej wychodzi naprzeciw wspoétczesnym
potrzebom badawczym dyscypliny Ekonomia i Finanse, jak réwniez ma duzy walor
utylitarnosci w zakresie ksztattowania polityki spoteczno-gospodarczej, na poziomie makro
i mezoekonomicznym oraz przy pewnej adaptywnosci na poziomie budowania strategii
przedsiebiorstw.

Rozdziat pierwszy ,Innowacje i kapitat ludzki w teorii ekonomii”

Rozdziat pierwszy podzielony jest na cztery zasadnicze podrozdziaty. Pierwszy podrozdziat
zostat poswiecony wskazaniu ewolucji w zakresie definiowania w literaturze przedmiotu
innowacji, ich rodzajéw, rozwojowi modeli proceséw innowacyjnych. Autorka w sposéb
syntetyczny, prezentuje w formie tabelarycznej definicje innowacji wybranych autoréw (s. 14
monografii) jak i rodzajéw innowacji (s. 15 monografii). Stusznie Autorka wskazuje na dyskusje
i ewolucje w zakresie oryginalnosci zmian zwigzanych z innowacjami, jak réwniez ich rézne
odniesienia co do poziomu wystepowania/ujmowania tj. makroekonomiczne czy
mikroekonomiczne. Szkoda, ze Habilitantka nie wykorzystata zabiegu wskazania w tresci tego
podrozdziatu, np. poprzez przypis omawiajacy, ze rozwazania dotyczace pogladéw J.A
Schumpetera w zakresie roli innowacji i kapitatu ludzkiego w rozwoju gospodarczym, zostang
rozwiniete w dalszej czesci monografii w podrozdziale 1.3. (ss. 35-37), gdyz w trakcie lektury
podrozdziatu 1.1. narzuca sig refleksja niewystarczajgcej analizy koncepcji tego ekonomisty, i
koniecznoéci szerszego odniesienienia sie do jego pogladéw. Zrédet analiz dotyczacych
innowacyjnej przedsiebiorczosci opartej na wiedzy, mozna upatrywac w pogladach i pracach
J.A. Schumpetera, ktéry wilasnie kreatywnym przedsigbiorcom przypisat role innowatoréw i
imitatoréw ksztattujgcych przez swoje dziatania zmiany w gospodarce {(economic change).
Nalezy podkresli¢, ze J.A. Schumpeter, wskazujgc role przedsiebiorcy innowatora, nie
utozsamia go z wynalazcg, role te rozdziela. Uznaje bowiem, ze w przedsiebiorstwie
ksztattujgcym swojg konkurencyjnosé poprzez innowacje wystepuja zaréwno wynalazca, jak i
przedsiebiorca innowator. Ten ostatni ma szczegdlne cechy przywddcze — jest waleczny, ma
pasje, przepetnia go rados¢ tworzenia oraz ma instynkt zdobywania i zwyciezania i
komercjalizacji nowych rozwigzan, czesto w postaci wynalazkdw, a szerzej ujmujac
komercjalizacji pojawiajgcych sie okazji rynkowych, w tym okazji rynkowych dzieki nowym
rozwigzaniom. Habilitantka stusznie wskazuje na koncepcje twdérczej destrukcji i dokonywania
przetomowych odkryé, gdyz heurystyczna koncepcja fal innowacji J.A. Schumpetera, jest scisle
Zwigzana z pojeciem tworczej destrukcji. Zmiana gospodarcza jest rozumiana przez J.A.
Schumpetera jako postep ilosciowy i jakosciowy. Jej motorem jest innowacja definiowana
szeroko w kategoriach technologicznych i organizacyjnych czy nawet marketingowych , co ma
odzwierciedlenie w przytoczonej definicji przez Habilitantke. J.A. Schumpeter odwotujac sie
do trzech rodzajoéw cykli gospodarczych (Kondratiewa —dtugi, Juglara —$redni oraz Kitchina —
krotki), powigzat regularnosé zmian w gospodarce z pojawieniem sie innowacji radykalnych,
czyli takich produktéw, ustug czy technologii, ktére catkowicie zastepujg istniejgce
rozwigzania. Czes¢ autoréw, moéwigc o czynnikach, ktére doprowadzity do powstania
gospodarki opartej na wiedzy, powotuje sie na te koncepcje. Wspdifczesnie w nawigzaniu do
teorii fal innowacji J.A. Schumpetera (dtugie fale koniunktury gospodarczej), prébuje sie



zidentyfikowa¢ gtéwne innowacje, bedgce ,,silnikami napedowymi” zmian w poszczegdlnych
okresach. Mozna je okresli¢ ,technologiami ogdlnego przeznaczenia” (general purpose
technology). Koncepcje J.A. Schumpetera pozwolity na rozkwit teorii, ktdore stawiaty
kreatywnos¢, wiedze, innowacje i przedsigbiorczo$¢ w centrum czynnikéw determinujgcych
wzrost gospodarczy. W szczegdlnosci dotyczy to teorii zwigzanych z ujeciem przedsigbiorcéw
jako nosnikdw i inicjatoréw zmian, innowacji jako mechanizmu rozwoju i postepu
gospodarczego oraz kreatywnosci i wiedzy w kategoriach pierwiastka przyczynowego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Autorka w rozwazaniach stusznie nawigzuje do pojecia luki
technologicznej oraz luki innowacyjnej (s. 21° monografii) i zwigzku tych poje¢ z budowaniem
konkurencyjnosci gospodarki z uwzglednieniem krajéw innowatoréw i imitatoréw.
Doswiadczenia $wiatowe wskazujg jednoczesnie, ze pewne zapdznienie technologiczne (luka
technologiczna), moze stanowi¢ paradoksalnie, pewna szanse rozwoju, dla krajéw mniej
rozwinietych (przyktady tygryséw azjatyckich), jednak wymaga to odpowiedniego poziomu
kraju, np. w postaci wysokich kompetencji/jakosci kapitatu ludzkiego, w zakresie absorbcji
innowacji czy tez jakosci instytucji wystepujacych w procesie transferu nowych rozwigzan.
Habilitantka aspekty te poddaje analizie w podrozdziale 1.4 wskazujac: ,,Model wzrostu
Aghiona-Howita odwotuje sie do idei szumpeterowskich fal kreatywnej destrukcji, bedacych
skutkiem niespodziewanych i drastycznych innowacji. Jest to stochastyczny model wzrostu, w
ktérym innowacyjnos¢ ma charakter losowy. Jedynym, a zarazem najwazniejszym czynnikiem
niepewnosci, z ktérym stykaja sie przedsiebiorstwa, jest okres trwania dominacji monopolisty
na danym rynku. Wraz z wdrozeniem skutecznej innowacji dotychczasowy lider zostaje
pozbawiony nadzwyczajnych zyskéw monopolistycznych. Aby odzyskaé utracona pozycje,
musi podja¢ dziatalnos¢ w sektorze B+R” (s. 64 monografii).

W kolejnych podrozdziatach rozdziatu pierwszego habilitantka odnosi sie do aspektéow
zwigzanych z koncepcjag kapitatu ludzkiego, w tym wskazuje na ewolucje pogladéw na role
cztowieka i jego umiejetnosci, kompetencji w procesach gospodarowania. Nalezy takze
zauwazyé, zarowno szeroka polemike Habilitantki z pogladami szeregu ekonomistéw,
zajmujgcych sg tym zagadnieniem, umiejetnos¢ Habilitantki do syntetyzacji w postaci tabel (s.
23 oraz 29). Habilitantka stusznie przywotujac szereg pogladdw, uwypukla komponenty
wskazywane przez autorow, ktore tworzg kapitat ludzki. Dodatkowa wartoscia tych rozwazan,
mogtoby by¢ syntetyczne zestawienie tabelaryczne wskazujagce na komponenty tworzace
kapitat ludzki, ktére definiowane sg przez analizowanych w monografii ekonomistow, z
uwzglednieniem réznic ,(..) miedzy kapitatem ludzkim a kapitatem fizycznym” (s. 29
monografii), oraz uwzglednienia w prowadzonych rozwazaniach koncepcji zasobéw ludzkich
(human resources) np. poprzez okreslenie czy analizowane definicje ukierunkowanie sg w
wiekszym stopniu na ujecie makroekonomiczne czy mikroekonomiczne, co Habilitantka
zauwaza stwierdzajgc: ,(...) Ponadto zamiennie bywajg stosowane terminy ,kapitat ludzki”
oraz ,kapitat intelektualny”. Tymczasem koncepcja kapitatu intelektualnego, intensywnie
rozwijana zaréwno w ujeciu mikro-, jak i makroekonomicznym, stanowi rozszerzenie koncepcji
kapitatu ludzkiego” (ss. 31-32 monografii). Uwaga recenzenta ma charakter polemiczny, i nie
wptywa na ocene merytoryczng monografii. W dalszej czesci rozdziatu pierwszego Habilitantka
w kolejnych podrozdziatach analizuje role kapitatu ludzkiego i innowacji w rozwoju
gospodarczym oraz opisuje ewolucje znaczenia tych czynnikdbw w modelach gospodarczych



poszczegdlnych autoréw, co pozwala Habilitantce dokonaé szczegdétowego opisu wybranych
modeli wzrostu gospodarczego, uwzgledniajgcych wptyw kapitatu ludzkiego na postep
techniczny i innowacyjnosé gospodarki. Przeprowadzone analizy dotyczace wybranych modeli
prowadzg Habilitantke do wniosku ze ,wprowadzenie do modeli dodatkowego czynnika
produkcji — wiedzy ucielesnionej, w technologii lub kapitale ludzkim, pozwolito na lepsze
zrozumienie proceséw wzrostu (...) oraz ze ogdlny (podstawowy) kapitat ludzki petni istotng
role w procesach zwigzanych z dyfuzjg wiedzy i innowac;ji. Z kolei specjalistyczny kapitat ludzki
odgrywa istotna role w tworzeniu nowej wiedzy oraz opracowywaniu nowych, innowacyjnych
rozwigzan” (ss. 64-65 monografii).

Prowadzone rozwazania w rozdziale pierwszym podporzgdkowane sg celom pracy.

Rozdziat drugi ,,Metod pomiaru kapitatu ludzkiego i innowacyjnosci gospodarki oraz metody
badania zaleznosci miedzy kapitatem ludzkim a innowacyjnoscig gospodarki”

W rozdziale drugim Habilitantka podejmuje zagadnienia, zwigzane z problematyka pomiaru
kapitatu ludzkiego, oraz innowacyjnosci gospodarki, z uwzglednieniem wzajemnych zaleznosci
miedzy tymi kategoriami. Habilitantka przyjeta w konstrukcji rozwazan logike sekwencyjna
omawiajgc w pierwszej kolejnosci, czyli w podrozdziale 2.1., problematyke pomiaru
innowacyjnosci gospodarki, w kolejnym podrozdziale aspekty pomiaru kapitatu ludzkiego, a w
ostatnim podrozdziale, Habilitantka omdwita wybrane badania empiryczne, w ktérych do
analizy zaleznosci miedzy oméwionymi kategoriami wykorzystano metody statystyczno-
ekonometryczne. Stusznie habilitantka wskazuje ze w ,literaturze funkcjonujg rézne metody
pomiaru innowacyjnosci gospodarek, przy czym zadna nie jest uznawana za wiodacg czy
uniwersalng” (s. 67 monografii), z zasadniczym podziatem na wykorzystanie w konstrukcji
modeli wskaznikéw prostych lub miernikdéw syntetycznych, wskazujgc na wady i zalety obu
podejs¢ badawczych. ,Kazde z omdwionych podejs¢ charakteryzuje sie zaréwno pewnymi
zaletami, jak i ograniczeniami. Niemniej jednak, zadne z nich nie jest w stanie przezwyciezy¢
problemu arbitralnego doboru wskaznikéw prostych. Stad tez istotna role, w procesie pomiaru
kategorii ztozonej, powinny stanowié¢ studia literaturowe dotyczace zaréwno badan
teoretycznych, jak i empirycznych w zakresie mozliwosci oraz sposobéw pomiaru” (s. 70
monografii). Habilitantka dokonujac analizy szeregu badan dotyczacych modelowania, nie
tylko szczegdtowo i wyczerpujgco je omawia i analizuje, czego przyktadem jest np. tabela 2.19
(Wyniki estymacji modeli regresji w badaniach M. Dakhli i D. Clercq, s. 116), ale takze
krytycznie analizuje, stwierdzajac ,, W badaniach Dakhli i Clercq potgczone zostaty rézne
metody statystyczno-ekonometryczne, w szczegdlnosci konstruowanie miernikéw
syntetycznych, analiza korelacji, modele regresji liniowej, co potwierdza wniosek, ze badanie
zaleznosci miedzy kapitatem ludzkim a innowacyjnoscig gospodarki wigze sie z wieloma
trudnosciami. Mimo réznorodnosci zastosowanych metod, praca budzi pewne zastrzezenia.
Po pierwsze w procesie konstrukcji miernika syntetycznego, wskaznikom kapitatu ludzkiego
przypisano jednakowe wagi. Po drugie innowacyjnos¢ gospodarki, w kazdym modelu regresji
byta rozwazana jednowymiarowo-za pomocg jednego wskaznika prostego (jako zmienna
objasniana). Po trzecie nie przeprowadzono petnej weryfikacji statystycznej oszacowanych
modeli, brak jest m.in. informacji o tym, czy oszacowane modele spetniajg rygorystyczne
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zatozenia klasycznej metody najmniejszych kwadratéw” (s. 117 monografii). Swiadczy to od
krytycznym podejsciu, ktére powinno charakteryzowa¢ dojrzatego naukowca.

Prowadzone rozwazania przez Habilitantke w rozdziale drugim wynikaja z postawionych celéw
pracy.

Rozdziat trzeci ,Kapitat ludzki i innowacyjnoé¢ krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej w
miedzynarodowym ujeciu poré6wnawczym”

W rozdziale tym Autorka, w obszerny i komunikatywny sposdéb prezentuje wyniki
miedzynarodowych analiz poréwnawczych poziomu innowacyjnosci oraz poziomu i
perspektyw rozwoju kapitatu ludzkiego w krajach ESW na tle krajow UE, przeprowadzonych w
oparciu o wartosci wybranych miernikéw syntetycznych, tj.: Global Innowation Index,
Summary Innovation Index, Knowledge Economy Index, Global Knowledge Index, Global
Human Capital Index oraz Human Capital Index. Dobdér miedzynarodowych analiz jest szeroki
i adekwatny do celéw pracy, na co Habilitantka wskazuje , Wybdr tych miernikdw byt zwigzany,
po pierwsze, z mozliwoscig kompleksowego spojrzenia na innowacyjnosé¢ gospodarek, po
drugie zas$-z dostepnoscig danych dla szerokiej grupy krajéw, w tym krajow UE” (s. 119
monografii). Autorka omawiajgc wyniki poszczegdlnych analiz/rankingdw, w celu
komunikatywnosci wykorzystuje zestawienia tabelaryczne, oraz grafiki. Z obowigzku
recenzenta zwrécié¢ nalezy uwage, ze opracowane grafiki przez redakcje zostaty w technice
monochromatycznej, przyjmujac jako rozréznienie intensywnosé szarosci, co moze czesci
odbiorcom ograniczaé¢ komunikatywnos¢ przekazu. Uwaga ta ma charakter polemiczny.

Rozdziat ten ma charakter analityczny z duzym ftadunkiem utylitarnosci prezentowanych tresci
i podporzadkowany jest realizacji celéw pracy.

Rozdziat czwarty ,Modelowanie PLS-SEM jako metoda badania wptywu kapitatu ludzkiego
na pozycje innowacyjng gospodarki”

Rozdziat ten, w duzej czesci ma charakter metodyczny, gdyz odnosi sie do aspektow
wynikajgcych z wykorzystanej w pracy modelowania réwnan strukturalnych (SEM).
Habilitantka szczegdétowo opisuje zatozenia teoretyczne i historyczny rozwdéj tej klasy modeli
analitycznych, odwotujac sie do szeregu Zrédet literaturowych, zaréwno swiatowych jak i
polskich, wskazujagc jednoczesnie doswiadczenia i dorobek merytoryczny polskiego
srodowiska akademickiego, w zakresie wykorzystania tego typu modelowania. Habilitantka
szczegdtowo omawiajac zagadnienia zwigzane ze specyfika i estymacjg modeli PLS-SEM jak i
ich weryfikacja statystyczng, czy tez problematyka tej klasy modeli ze zmiennymi ukrytymi
wyzszych rzeddw, wykorzystuje zestawienia tabelaryczne oraz komunikatywne prezentacje
graficzne. Dowodzi to o dobrym zrozumieniu omawianej problematyki oraz o swobodnym
poruszaniu sie w tematyce. Habilitantka w oparciu o przeprowadzone analizy uzasadnia
dokonany ,(...)Jwybdr modelowania PLS-SEM do rozwigzania problemu badania sity i kierunku
wplywu kapitatu ludzkiego na pozycje innowacyjna gospodarek krajéw ESW” (s. 171
monografii), wskazujgc takze na ograniczenia i wady tej metody. Habilitantka szczegdtowo



omowita specyfikacje modelu PLS-SEM, ktdry zostat wykorzystany w badaniu wptywu kapitatu
ludzkiego na pozycje innowacyjng analizowanych gospodarek.

Tres¢ niniejszego rozdziatu jest adekwatna do celéw pracy i zastosowanych narzedzi
badawczych i stuzy weryfikacji postawionych hipotez badawczych.

Rozdziat piaty , Wptyw kapitatu ludzkiego na pozycje innowacyjng krajow Europy srodkowo-
Wschodniej — wyniki modelowania PLS-SEM”

Rozdziat ten jest rozdziatem prezentujgcym wyniki przeprowadzonych badan z
wykorzystaniem modelowania PLS-SEM dla grupy krajéw UE (UE-28), oraz krajéw ESW (ESW-
11). Habilitantka zaprezentowata zrealizowane etapy weryfikacji statystycznej oszacowanych
modeli, oraz interpretacji uzyskanych wynikéw modelowania. Habilitantka poddata analizie
sytuacje krajow ESW pod wzgledem poziomu kapitatu ludzkiego, oraz pozycji innowacyjnej na
tle pozostatych krajéw UE. Przeprowadzita takze weryfikacje postawionych hipotez
badawczych, w odniesieniu do wptywu kapitatu ludzkiego na pozycje innowacyjng krajow
ESW, z uwzglednieniem rozréznienia kapitatu ludzkiego na kapitat ogdlny i specjalistyczny.
Przeprowadzone analizy pozwolity Habilitantce wskazaé (s. 215 monografii):

1. ,Kapitat ludzki stanowi istotny czynnik poprawy pozycji innowacyjnej gospodarek UE.

2. Na pozycje innowacyjng gospodarek UE silniej wptywa specjalistyczny kapitat ludzki.

3. Kraje ESW wykazuja zréznicowanie pod wzgledem poziomu ogdlnego kapitatu
ludzkiego na tle pozostatych gospodarek unijnych, wysoki poziom dotyczy Estonii,
Litwy oraz Stowenii, bardzo niski zas — Chorwacji, Stowacji i Rumunii.

4. Zdecydowana wiekszoéé krajow ESW charakteryzuje sie niskim poziomem
specjalistycznego kapitatu ludzkiego.

5. Zdecydowana wiekszo$¢ krajéw ESW charakteryzuje sie niska pozycja innowacyjna na
tle pozostatych krajéw unijnych. Uzyskany wynik i sformutowany wniosek wynikajg z
jednej strony z niskich wartosci indykatoréw definiujgcych zmienng INN, z drugiej za$
z tego, ze zgodnie z wynikami modelowania, kapitat ludzki silnie wptywa na pozycje
innowacyjng, a zatem niska pozycja pod wzgledem poziomu kapitatu ludzkiego,
przektada sie na niska pozycje innowacyjna krajéw ESW”.

Rozwazania w niniejszym rozdziale wynikajg z celéw pracy i podporzadkowane s3g
weryfikacji postawionych hipotez.

Oceniajgc monografie, jednoczesnie przyjmujac wskazane przez Habilitantke cele podjetych
badan w monografii pt. ,Kapitat ludzki a pozycja innowacyjna krajéw Europy srodkowo-
Wschodniej. Modelownie PLS-SEM” mozna wskaza¢:

Cel naukowy - zbadanie sity i kierunku wptywu kapitatu ludzkiego, rozumianego jako zasoby
wiedzy, umiejetnosci kompetencji i kwalifikacji, na pozycje innowacyjng gospodarek krajéw
Europy Srodkowo-Wschodniej — cel zostat osiagniety w stopniu pozytywnym.
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Cel metodyczny — omoéwienie konstrukcji i mozliwosci wykorzystania modeli PLS-SEM jako
uzytecznego narzedzia badania wptywu kapitatu ludzkiego na pozycje innowacyjng gospodarki
— cel zostat osiggniety w stopniu pozytywnym.

Cel utylitarny wskazanie roli kapitatu ludzkiego, z uwzglednieniem rozréznienia na kapitat
ogdlny i specjalistyczny, na innowacyjnosé¢ gospodarki -— cel zostat osiggniety w stopniu
pozytywnym.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze pomimo uwag, w tym uwag ktére majg charakter
polemiczny, monografie pt. , Kapitat ludzki a pozycja innowacyjna krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej. Modelownie PLS-SEM”” autorstwa dr |wony Skrodzkiej, oceniam pozytywnie.
Jako walory pracy nalezy uznaé systematyzacje zagadnien zwigzanych zaréwno z
problematyka pomiaru kapitatu ludzkiego jak i poziomu innowacyjnosci gospodarek, oraz
wzajemnych relacji tych obszaréw Do waloréw pracy nalezy takze zaliczy¢ wykorzystanie
modelowania PLS-SEM.

Praca spetnia wymogi oryginalnosci i niezbednego wktadu Autorki w dorobek dyscypliny
Ekonomia i Finanse.

Dorobek publikacyjny

Habilitantka w autoreferacie wskazata, ze prowadzong aktywnos$é naukowo-badawcza mozna
podzieli¢ na trzy zasadnicze obszary (s. 20 autoreferatu) tj.

e Wiedza, innowacje, kapitat ludzki i kapitat spoteczny w gospodarkach krajow Unii
Europejskiej.

e Kapitat intelektualny w ujeciu mikro- i makroekonomicznym.

e Zastosowanie metod ilosciowych w badaniach ekonomicznych.

Jednoczesnie w sposéb syntetyczny, uzasadnita przyjety podziat, odwotujgc sie do
zrealizowanych publikacji i scharakteryzowata kazdy z obszaréw, poprzez pryzmat
zbudowanego w okresie po doktoracie dorobku naukowego. Pozytywnie oceni¢ nalezy, ze
Habilitantka realizujagc szereg badan z zastosowaniem metod i narzedzi statystyczno-
ekonometrycznych, we obszarze innowacji i kapitatu spotecznego, rozwijata wspdtprace
miedzynarodowg ksztattujagc i podwyzszajagc swoje kompetencje naukowo-badawecze.
Jednoczesnie miata mozliwos¢ weryfikacji i zderzenia prowadzonych badan z praktyka
gospodarczg (wspdtpraca z grupa GBP), co w ocenie recenzenta jest waznym aspektem dla
pracownikéw akademickich, a w szczegdlnosci badawczo-dydaktycznych. Jako potwierdzenie
kompetencji badawczych Habilitantki, jest udziat w szeregu projektach badawczych, zaréwno
jako cztonek zespotu lecz takze jako kierownik zespotu, ktérych finansowanie zostato uzyskane
w drodze konkursowej. Podkresli¢ takze nalezy skuteczne pozyskanie finansowania projektéw
badawczych, w ktérych Habilitantka popetnita role kierownika projektu, co pozwolito
uksztattowaé wazne kompetencje we wspodtczesnym Swiecie akademickim tj. budowanie
zespotéw projektowych, w celu pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych, na
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realizacje badan naukowych. Zauwazy¢ takze nalezy, ze rodzime srodowisko akademickie,
stworzyto Habilitantce mozliwosé ksztattowania kompetencji, niezbednych przesztemu
samodzielnemu pracownikowi naukowemu tj. wziecie petnej odpowiedzialnosci za
ksztattowanie przysztych kadr poprzez realizowang opieke w przewodach doktorskich.
Stworzona ustawowo i wykorzystana mozliwos¢ podjecia obowigzkéw promotora
pomochiczego w realizowanych, w tym zakoriczonych z sukcesem prac doktorskich w
macierzystym osrodku akademickim, jest wyrazem nie tylko docenienia kompetencji
Habilitantki w macierzystym $rodowisku naukowym, ale takze przyktad/dowdd wysokich
standarddéw, srodowiska akademickiego Uniwersytetu w Biatymstoku. Tego typu dziatania z
pewnoscig wzmachiajg poziom kadry naukowo-dydaktycznej w jednostkach prowadzacych
skuteczng i dtugofalows polityke z wykorzystaniem tego typu narzedzi.

Habilitantka wskazata, ze dorobek publikacyjny po uzyskaniu doktoratu obejmuje 26 pozyciji,
w tym 2 monografie, trzy rozdziaty w monografiach naukowych, 4 rozdziaty w materiatach
konferencyjnych oraz i pietnhascie artykutéw w czasopismach w tym czasopismach
indeksowanych w bazach naukowych. Publikacje zostaty przygotowane w jezyku polskim (8),
angielskim (17) oraz rosyjskim (1). Przyjmujac charakterystyke bibliometryczna, Habilitantka
w swoim dorobku posiada publikacje z IF, a fgczna ilos¢ punktéw wynosi 634, a po
uwzglednieniu wspodtautorstwa 445. Bardzo pozytywnie ksztattuje sie rozpoznawalnosé
publikacji Habilitantki poprzez tzw. cytowalnos¢, co prezentuje tabela 5 autoreferatu (s. 27
autoreferatu). Zauwazy¢ nalezy, ze Habilitantka uzyskata rozpoznawalnos$¢ swoich badan w
miedzynarodowym srodowisku badawczym.

Zauwazy¢ nalezy, ze ilosciowy wymiar publikacyjny, jak na 9 lat pracy po uzyskaniu stopnia
doktora (2012-2021), jest satysfakcjonujgcy. Jednoczesnie analizujgc daty wydania
poszczegdlnych publikacji, Habilitantce nie mozna postawié¢ zarzutu ,zintensyfikowania
aktywnosci publikacyjnej na finiszu habilitacyjnym”. Dobrze to swiadczy o réwnomiernosci
podejmowanych dziatan i ,skutkéw publikacyjnych” w postaci publikacji dorobku naukowo-
badawczego.

Dorobek naukowy Habilitantki jest takze efektem uczestnictwa w szeregu konferencjach
krajowych i miedzynarodowych, oraz licznych ekspertyzach, grantach oraz badaniach
statutowych w jednostce macierzyste;j.

Wiekszos¢ tych publikacji majac charakter naukowy, ukierunkowany jest na wykorzystanie i
weryfikacje przydatnosci narzedzi analiz ekonometrycznych w badaniach naukowych . Nalezy
zauwazy¢, ze aktywnosé naukowa Habilitantki, zostata doceniona poprzez uzyskane nagrody
za osiggniecia haukowe.

Analizujac publikacje dr lwony Skrodzkiej zardwno te zatgczone do przekazanej dokumentacji
jak i inne dostepne w sieci Internet czy bibliotekach, nalezy doceni¢ dojrzatos¢ badawczg i
dobry warsztat pisarski Habilitantki.

Dorobek publikacyjny oceniam pozytywnie.
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Ocena dziatalnosci dydaktyczne;j

Dorobek dydaktyczny Habilitantki nalezy oceni¢ pozytywnie. Jej dtugoletnie doswiadczenie
dydaktyczne, ma odzwierciedlenie zaréwno w zakresie tematyki prowadzonych przedmiotéw,
zwigzanych z szeroko rozumiang problematyka wykorzystania narzedzi statystycznych i
ekonometrycznych, czy inaczej ujmujgc narzedzi badan ilosciowych, na réznych poziomach
edukacji akademickiej tj. studia licencjackie, studia magisterskie w réznych formutach
(stacjonarne, niestacjonarne), czy tez studia podyplomowe, jak réwniez zajecia na kursach i
szkoleniach, w tym dofinansowanych ze srodkéw UE. O doswiadczeniu i o pozytywnej ocenie
merytorycznego poziomu dydaktyki, realizowanego przez Habilitantke, swiadczy takze fakt, ze
powierzano Habilitantce zajecia o roznym charakterze tj. zajecia ¢wiczeniowe, warsztatowe
czy wyktady, w tym takze seminaria licencjackie i magisterskie, do ktérych opracowywata lub
wspotuczestniczyta w opracowywaniu materiatdéw czy scenariuszy realizacji zaje¢. Habilitantka
takze dzieki swojej aktywnosci w obszarze dydaktyki, uzyskata doswiadczenie w zakresie
realizacji zaje¢ w trybie blended learning. Jednoczesnie w celu uatrakcyjnienia jak i
zaktywizowania studentéw wykorzystuje réznego rodzaju narzedzia informatyczne, w postaci
specjalistycznego, dedykowanego oprogramowania, zwigzanego merytorycznie z
realizowanymi przedmiotami, jak réwniez wykorzystuje rézne platformy edukacyjne e-
learningowe, co Swiadczy o dobrze uksztattowanych kompetencjach cyfrowych. Jej
komunikatywnosc¢ i dobry warsztat dydaktyczny, zostat doceniony przez studentéw nie tylko
w standardowych ankietach oceniajgcych jakos¢ pracy nauczyciela akademickiego,
realizowanych w ramach ewaluacji procesu dydaktycznego, lecz co istotne, w postaci szeregu
nominacji do konkursdw, jak i nagrody studentéw dla najlepszych dydaktykéow w macierzystej
jednostce. Jej dobre przygotowanie warsztatowe w obszarze dydaktyki, zostato takzie
docenione przez kierownictwo jednostki macierzystej, poprzez powierzenie jej obowigzkéw
promotora prac licencjackich, magisterskich oraz obowigzkéw promotora pomocniczego w
przewodach doktorskich, co potwierdza ze Habilitantka posiada nie tylko kompetencje
dydaktyczne, ale taczy je z kompetencjami naukowymi.

Oceniajac ilosciowo dorobek dydaktyczny Habilitantki, nalezy wskazaé¢ pozytywne
ksztattowanie sie wskaZznika prac licencjackich oraz magisterskich, majac jednoczesnie
Swiadomos¢ nizu demograficznego w latach 2012-2021, ktéry dotyka srodowisko akademickie
w Polsce. Habilitantka jak wskazuje (s. 32 autoreferatu), wypromowata 2 prace licencjackie
oraz 11 prac magisterskich. Obecnie jest promotorem 10 prac licencjackich. Zauwazy¢ nalezy,
ze prace dyplomowe zrealizowane pod opieka Habilitantki startowaty w konkursach uzyskujac
wyréznienia i nagrody czego przyktadem jest praca magisterska p. Norberta Arszutowicza,
ktéra uzyskata | miejsce w konkursie PTE O/Biatystok w obszarze konkursowym ,Czynniki
rozwoju regionalnego”.

Prowadzenie seminariéw na réznych poziomach w tym sprawowanie obowigzkéw promotora
pomochiczego w przewodach doktorskich, z pewnoscig pozwolito przygotowaé Habilitantke
do opieki naukowej mtodych adeptédw nauki, co w ocenie recenzenta jest jednym z gtéwnych
kryteridw w zakresie oceny w postepowaniach habilitacyjnych, obok kryterium ,co nowego
Habilitantka wniosta w rozwéj dyscypliny ekonomia i finanse”, to drugim réwnie waznym
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https://www.ekonomik.bialystok.pl/j/index.php?option=com_content&view=article&id=928:spotkanie-na-uniwersytecie&catid=118&Itemid=153
https://www.ekonomik.bialystok.pl/j/index.php?option=com_content&view=article&id=928:spotkanie-na-uniwersytecie&catid=118&Itemid=153




