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Czes¢é I. Informacje ogdlne

1. Nazwa jednostki prowadzgcej ksztatcenie: Instytut Zarzadzania; Partner: Gdanska Fundacja Ksztafcenia Kadr (GFKM)

2. Ogolne cele ksztatcenia:
Studia podyplomowe Zarzgdzanie projektami sg studiami specjalistycznymi, ktére w swoich zatozeniach dajg uczestnikom
nowe umiejetnosci niezbedne do rozwoju na bardzo dynamicznym rynku pracy. Osiggniecie zatozonych szczego6towych
efektdow ksztatcenia na studiach podyplomowych Zarzgdzanie projektami pozwoli na teoretyczne, a przede wszystkim
praktyczne przygotowanie menedzerow i specjalistdw do petnienia réoznych rél w realizowanych projektach (np. Sponsora
Projektu, Kierownika Projektu, cztonka zespotu projektowego, specjalisty realizujgcego zadania projektowe).
Cel gtowny:
Nauczenie studentéw umiejetnosci (zaréwno ,miekkich”, jak i ,twardych”) niezbednych do skutecznego zarzgdzania projektem.
Adresaci studidw: osoby zaangazowane w przygotowanie i realizacje projektéw w réznorodnych organizacjach — firmy, urzedy,
NGO, etc.

W zakresie umiejetnosci ,miekkich” studenci zdobedg wiedze i umiejetnosci:

* Bycia przywddcy / liderem zespotu projektowego,
* Budowania zespotu projektowego,
* Rozwigzywania konfliktow,
 Efektywnego komunikowania z zespotem projektowym oraz z interesariuszami projektu,
» Prowadzenia spotkan zespotu projektowego,
* Prezentowania wynikow prac projektowych,




©No o

9.

W zakresie umiejetnosci ,twardych” studenci zdobedg wiedze i umiejetnosci:
» Wieloptaszczyznowej analizy realizowanego projektu,

» Skutecznego stosowania metod i narzedzi zarzgdzania projektami,

* Budzetowania projektu,

» Zarzgdzania finansami projektu,

» Stosowania zwinnych metod zarzgdzania projektami (Agile PM),
 Efektywnego stosowania programu komputerowego MS Project.

Umiejscowienie studiow w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktorych odnoszg sie efekty uczenia sie: Nauki o
zarzadzaniu i jakosci

Wskazanie, w jaki sposob w procesie definiowania efektow uczenia sie uwzgledniono zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-
gospodarczego W otoczeniu spoteczno-gospodarczym istnieje potrzeba funkcjonowania w zzyciu zawodowym specjalistéw z
zakresu zarzgdzania projektami. Tym samym realizacja efektow uczenia sie zagwarantuje doptyw na rynek pracy oséb z
pozgdanymi kwalifikacjami z zakresu zarzgdzania projektami.

Liczba semestrow: 2

taczna liczba punktéw ECTS umozliwiajgca ukonczenie studiéw podyplomowych: 30

taczna liczba godzin zajec na studiach podyplomowych: 191

Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata): ukohczone studia | stopnia lub jednolite studia magisterskie o
dowolnej specjalnosci

Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiow podyplomowych na poziomie: 7

10.Zaopiniowano na radzie Instytutu Zarzgdzania w dniu 7.09.2022 r.



Czes¢é Il. Efekty uczenia sie

Symbol opisu Symbol efektu OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE
charakterystyk Il stopnia | UCZENIA SIE Po ukonczeniu studiéw podyplomowych absolwent:
WIEDZA, absolwent zna i rozumie:
S P7S WG 7P7 WGO1 l;lsﬁ.edme pogtebiong wiedze z zakresu zasad skutecznego zarzgdzania projektami wg metodyki
ZP7_WG02 Nabedzie pogtebiong wiedze w zakresie efektywnego komunikowania sie w ramach projektu.
ZP7 WGO03 Nabedzie pogtebiong wiedze z zakresu bycia liderem projektu.
ZP7_WG04 Nabedzie pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania finansami w projektach.
Nabedzie pogtebiong wiedze w zakresie rozwigzan systemowych w zakresie zarzadzania
ZP7_WKO01 . :
S P7S WK - projektami.
ZP7 WKO02 Nabedzie pogtebiong wiedze na temat zwinnych metod zarzgdzania projektami (Agile PM).
UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:
ZP7 UWO01 Skutecznie stosowac¢ technik i narzedzia zarzgdzania projektami.
ZP7 UW02 Nabedzie umiejetnosci analizowania optacalnosci projektu oraz tworzenia budzetu projektu.
s P7S UW ZP7 UWO3 IdentyfikowaC, analizowac i reagowac¢ na zmiany projekcie w obliczu ziozonych i nietypowych
o sytuacji problemowych
ZP7 _UWO04 Zamkng¢ projekt w sposéb zapewniajgcy, ze wazne i uzyteczne informacje nie sg stracone.
ZP7_UWO05 Skutecznie wykorzysta¢ program komputerowy MS Project do zarzgdzania projektami.
ZP7_UKO01 Komunikowaé sie skutecznie w projekcie.
S_P7S_UK ZP7_UKO02 Prowadzi¢ spotkania i prezentowaé¢ wyniki prac projektowych.
ZP7 _UO01 Zespotowo generowad rozwigzania.
ZP7 U002 By¢ skutecznym liderem w projekcie.
ZP7 UO03 Zbudowaé zespodt projektowy.
S_P75_U0O ZP7_UO04 Angazowac i motywowacé cztonkdéw zespotu projektowego i wykonawcdw zadan.
ZP7_U0O04 Bedzie wiedziat jak umiejetnie radzi¢ sobie z konfliktami w zespole projektowym, jak i poza nim.
S P7S UU ZP7 _UU01 Samodzielnie planowac¢ i uczy¢ sie.
KOMPETENCJE SPOLECZNE, absolwent jest gotéw do:
Ma swiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe aktualizacji posiadanej
S _P7S_KK ZP7_KKO01 wiedzy i ustawicznego podwyzszania swoich kwalifikacji w zwigzku z rozwojem obszaru

zarzadzania projektami.




Potrafi wyznaczy¢ priorytety w celu rozwigzania ztozonych i nietypowych probleméw zwigzanych

ZP7_KKO02 z zarzadzaniem projektem. Ma swiadomosc¢ ustalania priorytetéw w celu rozwigzania probleméw
zwigzanych z zarzgdzaniem projektem.
Potrafi wykorzysta¢ umiejetnosci ,miekkie” i ,twarde”, aby skutecznie i aktywnie braé udziat
ZP7_KKO03 w realizowanych w organizacji projektach. Rozumie istotnos¢ umiejetnosci ,miekkich” i
Lwardych” dla efektywnego zarzgdzania projektami.
ZP7 KOO1 Efektywnie pracuje w zespole projektowym, rozumiejgc specyfike poszczegdlnych cztonkow
S P7S KO — grupy. Rozumie specyfike pracy w zespole projektowym.
ZP7_KOO02 Skutecznie kieruje zespotem projektowym. Jest gotéw do kierowania zespotem projektowym.
S_P7S_KR ZP7 KRO1 Posiada wszelkie kompetencje potrzebne do petnienia roli Kierownika Projektu. Rozumie zakres

kompetencji potrzebnych do petnienia roli Kierownika Projektu.

Czes¢é lll. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektéw uczenia sie

Tresci programowe zajec¢ lub grup zajec¢

1. Wstep do zarzadzania projektami

Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:
« typy i cykl zycia projektow
e gtdwne procesy w ramach zarzgdzania projektami
o system zarzgdzania projektem w firmie
e kluczowe osoby zaangazowane w projekty

e zarzgdzanie projektem zmiany

e motywacja do zmian
opo6r wobec zmian i sposoby radzenia sobie z nimi
Symbole efektow uczenia sie: ZP7_WGO01; ZP7_WKO01; ZP7_KKO01; ZP7_KKO03; ZP7_KRO1.

2. Techniki pracy w projekcie
Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:

e przygotowanie i prowadzenie efektywnych spotkan zespotu projektowego

e prezentowanie wynikéw prac projektowych

e wykorzystywanie metod wizualizacji

o wykorzystywanie technik komunikacji w trakcie spotkan i prezentacji
e podejmowanie decyzji




o kreatywne generowanie rozwigzan w zarzgdzaniu projektami
Symbole efektow uczenia sie: ZP7_WGO03; ZP7_UKO02; ZP7_UO01; ZP7_KK02; ZP7_KKO03; ZP7_KROL1.

3. Metodyka zarzgdzania projektami

Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:
metodyka zarzgdzania projektami wg Project Management Institute
skuteczne inicjowanie projektow

planowanie projektéw

Metoda WBS

przydzielanie zasobéw

Metoda Sciezki Krytycznej

analiza ryzyka

tworzenie harmonogramu

realizacja i kontrola projektéw

techniki kontroli prac projektowych

analizowanie i wprowadzanie zmian do projektow
efektywne zamykanie projektow

Symbole efektow uczenia sie: ZP7_WGO01; ZP7_WKO01; ZP7_UWO01; ZP7_UWO03; ZP7_UWO04; ZP7_UKO02; ZP7_KKO02; ZP7_KKO03;
ZP7 _KRO1;

4. Przywédztwo w zarzadzaniu projektami: Budowanie i motywowanie
zespotu projektowego oraz Zarzadzanie konfliktami w projektach
Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:

czynniki wptywajgce na skutecznosc zespotu projektowego

style pracy w zespole

zespotowe podejmowanie decyzji

motywowanie czionkow zespotu

proces budowania zespotu

zarzadzanie konfliktem w zespole



model kompetencyjny lidera zespotu projektowego
zrodta autorytetu lidera
style kierowania

Symbole efektéw uczenia sie: ZP7_WG03; ZP7_U0O02; ZP7_UO03; ZP7_UO04; ZP7_UOO05; ZP7_KK02; ZP7_KOO1;
ZP7 K002, ZP7_KRO1;

Rachunkowos¢ zarzadcza i budzetowanie projektow

Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:

finansowe elementy budowy modelu projektu

zasady projekcji i prezentacji wynikow finansowych generowanych przez projekt (strumienie przychodow i kosztow,
strumienie wptywdw i wydatkow)

zachowanie sie (elastyczno$¢) roznego rodzaju kosztéw generowanych przez projekt

budzet przychoddw i kosztéw

budzet przeptywow pienieznych

wykonanie i analiza odchylen

kontrola finansowa — propozycja formularzy

Symbole efektéw uczenia sie: ZP7_WG04; ZP7_WKO01; ZP7_UWO02; ZP7_KKO03; ZP7_KRO01;

Techniki wywierania wptywu — Efektywna komunikacja

Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:

komunikacja w zespole projektowym

narzedzia zarzgdzania zespotem projektowym

sztuka budowania czytelnych komunikatow

budowanie pozytywnych relacji w zespole

asertywnosc¢ w pracy kierownika zespotu — trudne sytuacje komunikacyjne
efektywna prezentacja

techniki argumentac;ji idei i pomystow

Symbole efektéw uczenia sie: ZP7_WG02, ZP7_UKO1; ZP7_KK03: ZP7_KRO1;



Rachunek optacalnosci i analiza finansowa projektéw

Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:

wartosci, czas, dyskonto, koszt kapitatu, wartos¢ rezydualna

narzedzia oceny efektywnosci finansowej (analiza strumieni korzysci i naktadéw, wartos¢ biezgca netto — NPV, wewnetrzna
stopa zwrotu — IRR)

plan realizacji projektu i analiza finansowa, analiza optacalnosci

analiza wynikow realizacji projektu w dtugim okresie (projektowanie i analiza rentownosci projektu, projektowanie i analiza
ptynnosci)

analiza wrazliwosci

zrodta finansowania projektu

zrodta finansowania a ptynnosé

Symbole efektdéw uczenia sie: ZP7_WG04; ZP7_WKO01; ZP7_UWO02; ZP7_KKO03; ZP7_KRO01;

Zwinne metody w prowadzeniu projektéw: Scrum i Kanban

Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:

Agile PM — czym jest i na jakie trudnosci projektowe odpowiada

SCRUM - na czym polega jedna z najbardziej znanych metod zwinnych

najpopularniejsze praktyki i techniki wykorzystywane w realizacji projektéw w sposdéb zwinny

KANBAN — czym jest i jak go uzywac do koordynacji projektow, zadan w projektach, zespotach i wiasnej aktywnosci
Agile PM i Critical Chain PM — kiedy ich potgczenie ma sens i jak to zrobic

Symbole efektdéw uczenia sie: ZP7_WKO02; ZP7_KKO03; ZP7_KRO01,

MS Project — aplikacja wspomagajaca zarzadzanie projektami
Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:

planowanie projektu

przydzielanie zasobow

poprawna sie¢ powigzan miedzy zadaniami projektowymi
tworzenie harmonogramu — wykres Gantta

realizacja i kontrola projektu

metody kontroli prac projektowych



o wykorzystanie zrédet informacji o projekcie (raporty, tabele itp.)
e wprowadzanie zmian do projektu
e symulacje planowania i realizacji projektow

Symbole efektéw uczenia sie: ZP7_WGO01; ZP7_UWO05; ZP7_KKO03; ZP7_KRO01;

10. Przygotowanie projektu dyplomowego
Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:
realizacja pracy dyplomowej w formie projektu pod opiekg promotora.

Symbole efektéw uczenia sie: ZP7_UUOL; ZP7_KKO03; ZP7_KRO01,;

11. BHP dla uczestnikéw studiéw podyplomowych.
Tresci programowe obejmg takie zagadnienia jak:
podstawowe zasady i przepisy bhp obowigzujgce w uczelni oraz wskazowki z zakresu ergonomii uczenia sie.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych oraz liczba punktéow ECTS, jaka uczestnik studiéow podyplomowych musi
uzyskaé¢ w ramach tych praktyk, jezeli program studiow podyplomowych przewiduje realizacje praktyk — program studiéw podyplomowych
nie przewiduje praktyk

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez uczestnika studiow podyplomowych w trakcie calego cyklu
ksztatcenia.

Lp Przedmioty Punkty| Odniesienie do zaktadanych Sposoéb weryfikacji zaktadanych
' ECTS efektéw uczenia sie efektéw uczenia sie
1 |Bezpieczne i higieniczne warunki ksztatcenia 0 ZP7_KKO01 OOCbeenc;osc na zajgeiach zaliczenie bez
, . , ZP7_WGO01; ZP7_WKO1; -
2 |Wstep do zarzgdzania projektami 3 ZP7 KKOL: ZP7 KKO3: ZP7 KROL: projekt grupowy
i o ZP7_WGO01; ZP7_WKO01; -
3 [Techniki pracy w projekcie 2 ZP7 KKO1: ZP7 KK03: ZP7 KROL. projekt grupowy




ZP7_WGO01; ZP7_WKO01;
, , . ZP7_UWO01; ZP7_UWO03; -
4 |Metodyka zarzadzania projektami 4 ZP7_UWO4: ZP7_UKO2: projekt grupowy
ZP7 KKO02; ZP7 _KKO03; ZP7 _KRO01;
Przywoédztwo w zarzgdzaniu projektami: ZP7_WG03; ZP7_UO02;
Budyowanie i mot o?vanie Prol ' ZP7_U0O03; ZP7_UO04;
5 | TOLyW . 3 ZP7_UOO05; ZP7_KK02: projekt grupowy
zespotu projektowego oraz Zarzagdzanie ZP7 KOO01: ZP7 KOO2
konfliktami w projektach ~ op7 ’KR01_' !
Rachunkowo$¢ zarzadcza i budzetowanie ZP?—WGOZ; ZP7_WKOL, .
6 L s 3 ZP7_UWO02; ZP7_KKO0S; projekt grupowy
projektow ZP7 KROL;
7 Techniki wywierania wptywu — Efektywna 5 ZP7_WG02, ZP7_UKO1, projekt grupowy
komunikacja ZP7_KKO03; ZP7_KRO01
Rachunek optacalnosci i analiza finansowa ZP7_WG04; ZP7_WKOL, .
Lt 3 ZP7_UWO02; ZP7_KKO03; projekt grupowy
projektéw 2P7 KROL:
Zwinne metody w prowadzeniu projektow: ZP7_WG02, ZP7_UKO01; ;
¥ IScrum i Kanban 3 ZP7 KK03; ZP7_KRO1 projekt grupowy
MS Project — aplikacja wspomagajgca ZP7 WGO01; ZP7_UWO05; ;
10 | arzadzanie projektami 3 ZP7 KKO03; ZP7 KROL; projekt grupowy
. . ZP7 _UUO01; ZP7 KKO3;
11 |Przygotowanie projektu dyplomowego 4 7P7 KROL. Praca wtasna

Warunki ukonczenia studiéw podyplomowych oraz sposéb okreslenia wyniku studiéw podyplomowych na swiadectwie ukonczenia
studiéw podyplomowych —
Zaliczenie wszystkich przedmiotow przewidzianych programem studiow 2 semestralnym zgodnie z przewidzianymi dla kazdego przedmiotu

warunkami i formg oceny (zaliczenie, zaliczenie na ocene, zaliczenie seminarium - realizacja projektu).

Na swiadectwie ukonczenia studidow podyplomowych, jako wynik ukonczenia studiéw podany bedzie wynik:

Bardzo dobry — gdy srednia ocen z zaliczen i egzaminow wyniosta 4,75 -5,0



Dobry plus — gdy srednia ocen z zaliczen i egzaminéw wyniosta 4,50- 4,74;
Dobry — gdy srednia ocen z zaliczenh i egzaminéw wyniosta 4,0-4,49;
Dostateczny plus — gdy Srednia ocen z zaliczen i egzaminéw wyniosta 3,50-3,99;
Dostateczny — gdy srednia ocen z zaliczeh i egzaminéw wyniosta 3,0 — 3,49;



