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Czes¢ I. Informacje ogdine.

Nazwa jednostki prowadzgcej ksztatcenie: Instytut Zarzagdzania

Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: ogélnoakademicki

Liczba semestrow: 4

tgczna liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120

tgczna liczba godzin zaje¢ konieczna do ukonczenia studiow: 925/564
Zaopiniowano na Radzie Instytutu w dniu: 12.01.2022 r.

Wskazanie dyscypliny wiodgcej, w ktorej bedzie uzyskiwana ponad potowa efektow
uczenia sie oraz procentowy udziat poszczegolnych dyscyplin, w ramach ktérych
bedg uzyskiwane efekty uczenia sie okreslone w programie studiow:

©NO O wWwNE

Nazwa dyscypliny wiodacej Procentowy udziat
dyscypliny wiodacej

Nauki o zarzgdzaniu i jako$ci 82%

Procentowy udziat

Nazwy poszczegolnych dyscyplin poszczegdlnych
dyscyplin

Ekonomia i finanse 6%
Jezykoznawstwo 5%

Nauki prawne 1%
Informatyka 1%
Matematyka 5%

Razem: 100 %

Czesé ll. Efekty uczenia sie.

Sreenep | s
. ysty efektu Opis efektu uczenia sie
drugiego uczenia sie
stopnia PRK

Wiedza, absolwent zna i rozumie:

ma rozszerzong wiedze w zakresie nauk
KA7_WG1 | ozarzadzaniu, ich miejscu w systemie nauk
P7S_WG ekonomicznych i relacjach do innych nauk

ma rozszerzong wiedze na temat systemow
(ustrojéw) gospodarczych

KA7 WG2




PA7_WG3

posiada pogtebiong wiedze o wybranych relacjach
zachodzgcych miedzy organizacjami w skali
krajowej i miedzynarodowej oraz miedzykulturowej

KA7 WG4

ma pogtebiong wiedze na temat roznych rodzajow
wiezi spotecznych istniejgcych w ramach
organizacji oraz o wystepujgcych miedzy nimi
prawidtowosciach, a takze ma pogtebiong wiedze
na temat wiezi spotecznych wystepujgcych
w ramach relacji rynkowych

KA7 WG5

ma rozszerzong wiedze o cztowieku jako twdrcy
| aktywnym uczestniku struktur spotecznych
| zasad ich funkcjonowania

KA7_WG6

ma pogtebiong wiedze w zakresie metod i narzedzi
opisu oraz technik pozyskiwania, analizy
| prezentacji danych wifasciwych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu, a takze modelowaniu struktur
spotecznych o zarzgdzaniu, a takze modelowaniu
struktur spotecznych z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjnych

KA7 WG7

ma pogtebiong wiedze o normach i regutach
spotecznych (W tym: organizacyjnych,
zawodowych, etycznych) organizujgcych struktury
i instytucje spoteczne i rzgdzgcych nimi
prawidtowosciach oraz o ich zrédtach, naturze,
zmianach i sposobach dziatania

KA7 WG8

ma pogtebiong wiedze na temat powstawania
przemian zachodzgcych w organizacji i jej
otoczeniu, zna prawidlowosci rzgdzace tymi
przemianami

KA7 WG9

ma pogtebiong wiedze o pogladach na temat
organizaciji i ich historycznej ewolucji

P7S_WK

KA7 WK1

zna i rozumie w pogtebionym stopniu podstawowe
pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowe;j [ prawa autorskiego
oraz koniecznos¢ zarzgdzania zasobami
wiasnosci intelektualnej

KA7_WK2

zna w pogtebionym stopni o0golne zasady
tworzenia i rozwoju form  indywidualnej
przedsiebiorczosci

Umiejetnosci, absolwent potrafi:

P7S_UW

KA7_UW1

potrafi prawidtowo interpretowa¢ i wyjasniaé
zjawiska spoteczne i relacje miedzy nimi
w zakresie dyscypliny nauk o zarzgdzaniu

KA7_UW2

potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu
| analizowania przyczyn i przebiegu procesow




| zjawisk spotecznych oraz potrafi formutowaé
wiasne opinie i dobierac krytycznie dane i metody
analiz w zakresie dyscypliny nauk o zarzgdzaniu

potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i przebieg
procesOow i zjawisk spotecznych, formutowac
wiasne opinie na temat przyczyny i przebiegu

KA7_UWS3 e o
- procesOw i zjawisk spotecznych oraz stawiac
proste hipotezy badawcze , w zakresie dyscypliny

nauk o zarzadzaniu i je weryfikowac
potrafi prognozowac i modelowac ztozone procesy
KA7 UW4 spoteczne z wykorzystaniem zaawansowanych

metod i narzedzi w zakresie dyscypliny nauk
0 zarzgdzaniu

potrafi wykorzystac w praktyce i w pracach
badawczych zdobytg wiedze 2z okreslonego
KA7 _UW5 |obszaru nauk o zarzgdzaniu oraz poddac
krytycznej analizie przydatnos¢ i skutecznosc¢
stosowanej w praktyce wiedzy

wykorzystuje zdobytg wiedze z zakresu nauk
0 zarzgdzaniu i dziedzin komplementarnych
KA7_UWG6 | do proponowania rozwigzan
I samodzielnego rozstrzygania konkretnych
ztozonych i nietypowych probleméw

potrafi analizowaé zjawiska spoteczne oraz potrafi
zastosowa¢ metody badawcze =z zakresu
dyscypliny nauk o zarzgdzaniu do pogtebionej
teoretycznie oceny zjawisk spotecznych

KA7_UW7

posiada pogtebiong umiejetno$¢ przygotowania
KA7_UK1 réznych prac pisemnych z zakresu dyscypliny
nauk o zarzgdzaniu

posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania

P7S_UK KA7_UK2 wystgpien ustnych z zakresu dyscypliny nauk
0 zarzgdzaniu
postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+
KA7_UK3 Europejskiego  Systemu  Opisu  Ksztatcenia
Jezykowego oraz terminologig prawniczg
KA7 UOL potrafi pracowgc w’gr.u pie, przymumc w niej rézne
- role, w szczegolnosci role przywodcy
P7S_UO . — TR :
- potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzgce
KA7_UO2 o . .
- realizacji zadan wtasnych i zespotu
potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé
P6S_UU KA7_UU1 |idoskonalic nabytg wiedze i umiejetnosci

rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny

Kompetencje spoteczne, absolwent jest gotow do:




ma sSwiadomos¢ poziomu swojej wiedzy
I umiejetnosci, rozumie  potrzebe ciggtego
doksztatcania sie zawodowego i rozwoju
P6S_KK KA6_KK1 | osobistego ze wzgledu na dynamike procesow
rynkowych i spotecznych zachodzgcych w swiecie;
potrafi inspirowac i organizowacC proces uczenia
sie innych osob.

prawidiowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy
KA6_KO1 | zwigzane z aktywnoscig w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i wykonywaniem zawodu

jest przygotowany do udziatu w opracowywaniu
P6S_KO KAG6_KO2 projektéw spotecznych oraz potrafi przewidywac
wielokierunkowe skutki takiej aktywnosci
wykazuje postawe kreatywnosci, innowacyjnosci
KA6_KO3 | przedsiebiorczosci w podejmowanej aktywnosci
spoteczno-gospodarczej

potrafi postugiwac sie systemami normatywnymi
oraz wybranymi normami i regutami (prawnymi,
etycznymi, zawodowymi, itp.) w  celu
P6S_KR KAG6_KR1 rozwigzywania problemow z zakresu zarzgdzania,
ma rozszerzong umiejetnos¢ w postugiwaniu sie
tymi  normami w obszarze zarzgdzania
organizacjami.

Czes¢ lll. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie.
Tresci programowe zajec¢ lub grup zajeé.

MK_1 Przedmioty ogdlne:

Symbole efektow uczenia sie: KA7_WG2, KA7 _WG5, KA7 WG7, KA7 WGS,
KA7_ WG9, KA7 WK1, KA7 _WK2, KA7_UW1, KA7_UWS5, KA7 _UW6, KA7_UK1,
KA7_UK2, KA7 UO1, KA7_UO2, KA7 UU1, KA7_UK1l, KA7 _UO1, KA7_UOZ2,
KA7_KR1

TreSci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie przypisanych
do zajec lub grup zajec:

Prezentacja podstawowych poje¢ i praw ekonomicznych, z perspektywy
ogolnogospodarczej i roli panstwa w gospodarce; kluczowe zagadnienia zakresu
uprawa cywilnego i handlowego, w szczegdlnosci dotyczy podstawowych konstrukciji
prawnych w sferze prawa cywilnego i handlowego; podstawowe problemy etyczne
wystepujgce w ramach zarzgdzania przedsigbiorstwem; podstawowe zagadnienia
dotyczgce komunikacji w biznesie; podstawowe zatozenia funkcjonowania systemu
gospodarki obiegu zamknietego w przedsiebiorstwie; system zarzgdzania
uzytkowaniem, ochrong i ksztattowaniem Srodowiska w Polsce z uwzglednieniem
regulacji miedzynarodowych i Unii Europejskiej; rozwijanie podstawowych
umiejetnosci jezykowych: méwienia, stuchania, czytania oraz pisania w kontekscie



zawodowym na poziomie B+. Trescig przedmiotu sg wybrane zagadnienia z jezyka
angielskiego biznesowego i jezyka angielskiego ekonomicznego odpowiadajgce
specjalizacjom poszczegolnych grup (zarzadzanie), zdobycie praktycznych
umiejetnosci obstugi komputera zwigzanych z zarzgdzaniem bazami danych
i tworzeniem materiatdw prezentacyjnych.

MK_2 Przedmioty iloSciowe:

Symbole efektow uczenia sie: KA7_WG6, KA7_UW2, KA7_UW4, KA7_UWSG,
KA7_UO1, KA7_UU1

Tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie przypisanych
do zajec lub grup zajec:

Wyksztatcenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu projektowania i przeprowadzania
badania statystycznego zgodnie ze standardami wnioskowania statystycznego;
Elementy rachunku prawdopodobienstwa: zmienne dyskretne i ciggte, rozktady
prawdopodobienstwa, rozktady tgczne, brzegowe i warunkowe. Prosta préba losowa,
elementy teorii estymacji punktowej i przedziatowej oraz weryfikacji hipotez;
klasyfikacja kosztow i przychodéw z punktu widzenia réznych odbiorcow informacii
finansowo-ksiegowej; podstawy do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Studenci
nabywajg podstawowg wiedze z zakresu matematyki finansowej oraz umiejetnosci
kalkulacji podstawowych wskaznikéw stanowigcych gtowny element oceny
ekonomicznej optacalnosci projektéw inwestycyjnych.

MK _3 Przedmioty kierunkowe:

Symbole efektow uczenia sie: KA7_WG1, KA7_WG3, KA7_ WG4, KA7_WG6,
KA7_WG7, KA7_WG8, KA7_WG9, KA7_WK2, KA7_UW1, KA7_UW2, KA7_UWS3,
KA7_UW4, KA7_UW5, KA7 _UW6, KA7 UW7, KA7_UK2, KA7 _UO1, KA7_UOZ2,
KA7_KUL1, KA7_KO1, KA7_KO3, KA7_KR1

Tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie przypisanych
do zajec lub grup zajec:

Charakterystyka koncepciji zarzgdzania: klasycznych (. naukowego,
administracyjnego, behawioralnego zarzgdzania) i wspoétczesnych (w szczegdlnosci
orientacje na: wartos¢ dla klienta, na wartos¢ przedsiebiorstwa, teoria gry
organizacyjnej, podejscie systemowe, zasobowe i sytuacyjne w zarzgdzaniu,
outsourcing, benchmarking, reengineering, lean management); wiedza teoretyczna
i praktyczne umiejetnosci z zakresu zarzgdzania strategicznego organizacjs;
charakterystyka zarzgdzania procesowego we wspotczesnych organizacjach; wiedza
zwigzana z realizacjg strategii marketingowej w warunkach konkurencyjnosci
globalnej, zarobwno w ujeciu makro, jak rowniez na poziomie przedsigbiorstw; istota
I wyzwania zwigzane z relacjami miedzyorganizacyjnymi i zarzgdzanie tymi relacjami;
podstawowe zagadnienia z zakresu logistyki.

MK_4 Przedmioty specjalizacyjne (Zarzgdzanie przedsiebiorstwem):

Symbole efektéw uczenia sie: KA7 WG1, KA7 WG4, KA7 WG5, KA7 WGBS,
KA7 WG7, KA7 WG8, KA7 UW1, KA7 UW2, KA7 UW3, KA7 _UW4, KA7 UWS,



KA7_UK1 KA7_ UK2, KA7_UO1, KA7_KU1, KA7_KO1, KA7_KO2, KA7_KO3,
KA7_KR1

Tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie przypisanych
do zajec lub grup zajec:

Przekazanie wiedzy na temat istoty i zasadnosci prowadzenia przez przedsiebiorstwa
polityki podatkowej oraz wyrobienie w nich umiejetnosci rozpoznawania
poszczegoblnych ciezarow fiskalnych i prowadzenia biezgcej analizy podatkowej;
zapoznanie z problematykg przedsigbiorstwa obejmujgcego jego istote, granice,
rodzaje, cele i przestanki tworzenia oraz z zasobami, stanowigcymi fundament
efektywnych dziatan na rynku; prezentacja bazowych i szczegétowych zatozen funkcji
personalnej w przedsiebiorstwie; zapoznanie z ogdlnymi i szczegotowymi regutami
tworzenia i realizacji digital marketingu; przedstawienie zakresu i przedmiotu
zarzgdzania warto$cig przedsiebiorstwa, zapoznanie z podstawowymi pojeciami
,Zwigzanymi z wartoscig przedsiebiorstwa i jej zarzgdzaniem, przedstawienie
czynnikbw materialnych i niematerialnych determinujgcych wartos¢ przedsigbiorstw;
podstawowa tendencja polityki firm w zakresie informatycznych systemow
zarzagdzania, spojnosci strategii biznesu ze strategiami informatycznymi
oraz stosowania systemow zintegrowanych; przekazanie studentom wiedzy zwigzanej
z realizacjg roli lidera w przedsiebiorstwie; ogdlna charakterystyka i klasyfikacja zrodet
finansowania nowych przedsiewzie¢ przedsuiebiorstwa.

MK_4 Przedmioty specjalizacyjne (Psychologia w zarzadzaniu):

Symbole efektow uczenia sie: KA7_WG4, KA7 WG5, KA7 WG7, KA7_WGS,
KA7_UW1, KA7_UW3, KA7_UW6, KA7_UW7, KA7_UK2, KA7_UO1, KA7_UOZ2,
KA7_KU1, KA7_KO1, KA7_KO3, KA7_KR1

TreSci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie przypisanych
do zajec lub grup zajec:

Ukazanie uwarunkowan podstawowych mechanizmow zycia spotecznego, poznanie
procesu ksztaltowania postaw spotecznych i ich wptyw na tworzenie relaciji
miedzyludzkich oraz mechanizmow wptywu grupy spotecznej na jednostke i jednostki
na grupe spoteczng; poznanie osobistych typdéw zachowan wobec innych:
asertywnych i nieasertywnych (ulegtych, manipulujgcych i agresywnych)
i uSwiadomienie zrodet skionnosci do okreslonych zachowan; przyczyny sytuaciji
konfliktowych i kryzysowych w organizacji. nabycie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rozpoznawania przyczyn sytuacji konfliktowych i kryzysowych w organizacji
oraz umiejetnosci radzenia sobie z konfliktem i kryzysem; podstawowe mechanizmy
psychologiczne ksztattujgce zachowania ludzi na rynku pracy i w srodowisku pracy.
Uwaga zwrécona zostanie na sytuacje na rynku pracy i wptyw bezrobocia na postawy
bezrobotnych. Przeanalizowane tez zostang kwestie prawidlowego przebiegu
poszczegolnych etapow procesu kadrowego i problemy psychologiczne z tymi
procesami zwigzane.; zapoznanie ze znaczeniem podstawowych procesow
poznawczych, emocjonalnych i motywacyjnych w podejmowaniu decyzji przez
klientow; przekazanie wiedzy zwigzanej z ksztattowaniem kompetencji przywodztwa.
Studenci poznajg umiejetnosci zwigzane ze sprawowaniem roli lidera; przekazanie



studentom wiedzy zwigzanej z pacg nad sobg ze strony sprzedawcy i pracg z klientem
W procesie sprzedazy.

MK_5 Seminaria:

Symbole efektow uczenia sie: KA7_WG1l, KA7 _WG6, KA7 WG7, KA7_ WK1,
KA7_UW1, KA7_UW2, KA7_UW3, KA7_UWS5, KA7_UW6, KA7_UW7, KA7_UO2,
KA7_UU1, KA7_KU1, KA7_KR1

Tresci programowe zapewniajgce uzyskanie efektow uczenia sie przypisanych
do zajec lub grup zajec:

Wspieranie studenta i nadzdér nad procesem samodzielnego pisania pracy
magisterskiej, udziat studentéw w badaniach prowadzonych w jednostce; wpieranie
studenta i nadzor nad procesem samodzielnego pisania pracy magisterskiej, udziat
studentéw w badaniach prowadzonych w jednostce.

Wymiar (w tygodniach oraz godzinach), zasady i forme¢ odbywania praktyk
zawodowych oraz liczbe punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
tych praktyk.

Liczba punktow ECTS: 2,0

KA7 WG3, KA7_WG3 , KA7_ WG4, KA7_UWS5, KA7_UO01, KA7_UK1, KA7_KO03

Wymiar: 2 tygodnie (Srednio po 6 godzin dziennie, ok. 60 godz.)

Zasady i forma: Regulamin praktyk studenckich Instytutu Zarzgdzania UwB, Ramowy
program praktyk na kierunku Zarzgdzanie | stopnia

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztatcenia.

zaliczenie koncowe, sprawdzian umiejetnosci praktycznych, obserwacja, kolokwium,
egzamin kohcowy aktywnos¢ na zajeciach, projekty realizowane w ramach ¢wiczen,
projekty z zakresu analizy strategicznej, prezentacja wynikow- ocena projektow
i zadan, ocena c¢wiczen praktycznych, rozwigzywanie case studies i wyniki, praca
pisemna, ocena pracy indywidulanej, ocena pracy zespotowej, praca dyplomowa,
dziennik praktyk, raport z odbytej praktyki, opinia opiekuna praktyk ze strony
organizatora, opinia opiekuna praktyk ze strony Uczelni

Warunki ukonczenia studiow oraz uzyskiwany tytut zawodowy.

Warunkiem ukonczenia studidw na kierunku Zarzgdzanie Il stopnia i uzyskanie tytutu
zawodowego magistra jest uzyskanie wszystkich efektow uczenia sie przewidzianych
dla kierunku, ktéorym przypisano tgcznie 120 pkt ECTS, uzyskanie pozytywnej oceny
pracy dyplomowej (magisterskiej) oraz pozytywne ztozenie egzaminu dyplomowego.



Objasnienia oznaczen:
P6, P7 — poziom PRK (6 - studia pierwszego stopnia, 7 — studia drugiego stopnia i jednolite magisterskie)
S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

W — wiedza G — glebia i zakres
K - kontekst
U — umiejetnosci W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie si¢
O — organizacja pracy
U — uczenie sie

K — kompetencje spoteczne | K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialnos¢
R — rola zawodowa




