Uchwala nr 2897
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 26 maja 2021 r.

W sprawie ustalenia programu studiow podyplomowych:
Studia Podyplomowe Zarzqdzanie w Jednostkach Samorzqdu Terytorialnego,
obowiqzujgcego od roku akademickiego 2021/2022

Na podstawie § 33 ust. 1 pkt 12 Statutu Uniwersytetu w Bialymstoku Senat
Uniwersytetu w Bialymstoku uchwala, co nastgpuje:

§1
1. Senat Uniwersytetu w Bialymstoku wustala, obowigzujacy od roku
akademickiego  2021/2022,  program  studiow  podyplomowych:
Studia Podyplomowe Zarzqdzanie w Jednostkach Samorzgdu Terytorialnego.
2. Program studiow stanowi Zalacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku

Prof. dr hab. Robert W. Ciborowski



Zatacznik

do Uchwaty nr 2897

Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku
z dnia 26 maja 2021 r.

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Nazwa studiow podyplomowych:
Studia Podyplomowe

Zarzadzanie w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego

Obowigzuje od roku akademickiego:
2021/ 2022

Czes¢ 1. Informacje ogolne.
1. Nazwa jednostki prowadzacej ksztatcenie:
Wydzial Ekonomii i Finanséw UwB.

2. Ogolne cele ksztalcenia:
Glownym celem studiéw podyplomowych jest przygotowanie kadry kierowniczej
jednostek samorzadu terytorialnego réznych szczebli oraz lideréw lokalnych
do skutecznego, sprawnego i profesjonalnego zarzadzania nakierowanego
na intensyfikacje rozwoju, w szczegélnosci rozwoju lokalnego poprzez nabycie
wiedzy 1 wyksztatcenie odpowiednich umiejetnosci menedzerskich.
Studia kierowane sa zwlaszcza do obecnych oraz przysztych menedzerow
administracji, a takze liderow samorzadowych.
Program studiow obejmuje nastepujace ,,bloki” tematyczne:
e grupa zaj¢¢ ksztalcenia ogdélnego w zakresie funkcjonowania jednostek
samorzadu terytorialnego,
e grupa zaje¢ ksztalcenia kierunkowego w zakresie zarzadzania w jednostkach
samorzadu terytorialnego,
e grupa zajec specjalizacyjnych,
e bezpieczenstwo i higiena warunkow ksztatcenia.
Stanowiag one facznie 210 godzin, na ktore skladajg si¢ zajecia merytoryczne
realizowane w formie wykladow oraz ¢wiczenia prowadzone przy wykorzystaniu
technik aktywizacyjnych ich uczestnikow, dzigki czemu Studenci zdobeda nie tylko
niezbedng wiedze, ale rowniez beda ksztattowane ich kwalifikacje personalne.

3. Umiejscowienie studiow w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnosza
si¢ efekty uczenia si¢:
ekonomia i finanse.



4. Wskazanie, w jaki sposob w procesie definiowania efektow uczenia si¢ uwzgledniono
zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zdefiniowanie efektow uczenia si¢ stanowi rezultat konsultacji spotecznych
ze srodowiskiem samorzadowym.

Zdobyte w czasie studiow kwalifikacje zawodowe pozwolg absolwentom lepiej
organizowa¢ nie tylko prace wlasng, ale tez skutecznie zarzadzaé zespolami
pracowniczymi, profesjonalnic motywowaé¢ i1 nadzorowa¢ personel, a przede
wszystkim kreowaé rozwdj jednostki samorzadu terytorialnego i wzmacniaé jej
konkurencyjno$¢ m.in. w warunkach perspektywy finansowej od 2021 roku.
Absolwenci studiow nabeda wiedze i umiejetnosci niezbedne w dwoch aspektach
skutecznego zarzadzania w jednostce samorzadu terytorialnego: z jednej strony-
w kontekscie pracy menedzerskiej i zarzadzania personelem, a z drugiej- kreowania
oraz aktywizacji rozwoju spoteczno- gospodarczego na poziomie lokalnym
i regionalnym. Nowo nabyte kwalifikacje zawodowe, ksztattujac m.in. zdolnosci
przywodcze, pozwolg absolwentom studiéow skutecznie zarzadzaé¢ wlasnym rozwojem
zawodowym oraz rozwojem kierowanego zespotu pracowniczego, jak rowniez
skutecznie pozyskiwaé i wykorzystywaé¢ dostepne fundusze, zarzadza¢ budzetem,
a takze realizowac¢ projekty inwestycyjne.

5. Liczba semestrow:
dwa semestry.

6. Laczna liczba punktow ECTS umozliwiajaca ukonczenie studiow podyplomowych:
37.

7. Laczna liczba godzin zajg¢ na studiach podyplomowych: 210 (w tym 2 godziny
wyktadow w zakresie bezpieczenstwa i higieny warunkow ksztatcenia).

8. Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata):
wyksztatcenie wyzsze (licencjackie lub magisterskie).

9. Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiow podyplomowych na poziomie:
PRK 7.

10. Zaopiniowano na radzie wydzialu w dniu: 17.05.2021 r.

Czes¢ 11. Efekty uczenia sie.
Symbol opisu
charakterystyk | Symbol efektu

drugiego stopnia | uczenia si¢
PRK

Opis efektu uczenia si¢

Wiedza, absolwent zna i rozumie:

P7S_WG SP7_WG1 w poglebionym stopniu zjawiska spoteczne obserwowane




W samorzadzie terytorialnym oraz teorie i modele wyjasniajace
zaleznos$ci miedzy nimi

SP7_WG2

w  poglebionym  stopniu  zaawansowang metodologie
oraz terminologi¢ z zakresu funkcjonowania JST

P7S_WK

SP7_WK1

ekonomiczne, prawne i etyczne zasady zarzadzania zasobami
JST, w tym zasobami kadrowymi i finansowymi

Umiejetnosci, absolwent potrafi:

P7S_UW

SP7_UW1

wykorzysta¢ posiadana wiedze, aby formutowac i analizowaé
ztozone nietypowe problemy samorzadu terytorialnego
oraz w sposob innowacyjny wykonywaé zadania
W nieprzewidzianych warunkach decyzyjnych,
W szczegolnosci podejmowac decyzje strategiczne i operacyjne
dotyczace JST, jak tez dobiera¢ metody oraz narzg¢dzia
rozwigzania dylematow decyzyjnych w warunkach ryzyka

SP7_UW?2

wykorzysta¢ posiadang wiedzg, jak tez formutowac i testowac
hipotezy w celu opracowania diagnoz dotyczacych potrzeb
spotecznych w JST

P7S_UK

SP7_UK1

komunikowa¢ si¢ na tematy specjalistyczne zwigzane
z funkcjonowaniem JST ze zrdéznicowanymi kregami
odbiorcow  (klientami  wewne¢trznymi  oraz  klientami
zewnetrznymi)

SP7_UK2

prowadzi¢ debate, w szczegdlnosci w zakresie potrzeb
samorzadu terytorialnego oraz realizacji zadan JST

P7S_UO

SP7_UO1

kierowa¢ pracg zespotu: planowac, organizowac i monitorowac
prace w ramach JST (w tym organizowa¢ prace urzedu)

SP7_UO2

wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach prac zespotowych
I podejmowaé wiodacg rolg w zespotach, w szczego6lnosci-
skutecznie aktywizowaé, a takze monitorowaé realizacje
zespotowych dziatan podejmowanych w JST

P7S_UU

SP7_UU1

samodzielnie planowac¢ i realizowacé proces wlasnego uczenie
sie, w szczegbOlnoSci- samodzielne rozwija¢ wiedze
oraz umiej¢tnosci zarzadcze w zakresie funkcjonowania JST

SP7_UU2

ukierunkowywaé innych w zakresie potrzeby uczenia si¢
oraz zwigkszania kwalifikacji zawodowych, zwtaszcza poprzez
ocenianie i udzielanie informacji zwrotnych
wspotpracownikom

Kompetencje spoteczne, absolwent jest gotéw do:

P7S_KK

SP7_KK1

krytycznej oceny podejmowania decyzji zwigzanych
z organizacjg JST oraz aktywizacji rozwoju regionalnego
i lokalnego, jak tez odbioru informacji zwrotnych

SP7_KK2

wspolpracy ze spoteczno$cia lokalng oraz zasiggania opinii
ekspertow W procesie aktywizacji rozwoju regionalnego
i lokalnego

P7S_KO

SP7_KO1

Inspirowania i organizowania dzialan na rzecz samorzadu
terytorialnego, w szczeg6lnosci we wspolpracy z o0sobami
pochodzacymi z réznych $rodowisk oraz sprawnej

komunikacji z interesariuszami spotecznymi




myslenia w

sposob  przedsiebiorczy w  kontekscie

SP7_K02 funkcjonowania JST
odpowiedzialnego pelnienia roli przywodczej w samorzadzie
SP7_KR1 terytorialnym, z uwzglgdnieniem konieczno$ci zaspokojenia
zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych
P7S_KR przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej w pracy
SP7 KR2 dla dobra samorzadu terytorialnego, w tym budowania relacji

opartych na wzajemnym zaufaniu migdzy interesariuszami

spotecznymi

Czes¢ I11. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie.

Tresci programowe zaje¢ lub grup zajec.

Zajecia/Grupa zajeé Symbole Sposéb weryfikacji Tre$ci programowe
efektow zakladanych efektow zapewniajace uzyskanie efektow
uczenia sie uczenia sie uczenia sie
Polityka gospodarcza/ zaliczenie przedmiotu, cele i narzedzia polityki gospodarcze;j,
grupa zaje¢ ksztatcenia SP7_WG1 aktywnos¢ na zajeciach aktywizacja rozwoju gospodarczego
ogoblnego SP7_WG2 (w szczegblnosci rozwoju regionalnego
i lokalnego), interesariusze spoteczni
Organizacja uczaca si¢/ zaliczenie przedmiotu, sprawnos$¢ organizacji, innowacyjne
grupa zaje¢ ksztatcenia SP7_WG1 aktywnos¢ na zajeciach struktury organizacyjne, komunikacja
ogoblnego SP7_WG2 W organizacji, zarzadzanie zmiang
Systemy informatyczne zaliczenie ¢wiczen, aktywnosé narzedzia informatyczne i
w JST/ grupa zajec na zajeciach, ¢wiczenia oprogramowanie specjalistyczne
ksztatcenia ogdlnego indywidualne, praca w grupach | w funkcjonowaniu JST, wykorzystanie
SP7_Uw1 pakietu MS Office (korespondencja
SP7_UK1 seryjna, edycja dokumentow
SP7_UO2 ztozonych, zastosowanie funkcji
SP7_UU1l finansowych w arkuszu
kalkulacyjnym), wykorzystanie e-
learningu i sieci internet w dziatalno$ci
JST
Podstawy finanséw SP7_WG1 egzamin, zaliczenie ¢wiczen, wplywy 1 wydatki budzetowe, deficyt
publicznych/ grupa zaje¢ | SP7_WG2 aktywnos¢ na zajeciach, budzetowy, polityka fiskalna, system
ksztalcenia ogélnego SP7_UW?2 ¢wiczenia indywidualne, praca podatkowy
SP7_KO2 w grupach
Zamobwienia publiczne/ egzamin, zaliczenie ¢wiczen, procedury zaméwien publicznych,
grupa zaje¢ ksztatcenia SP7_WG1 aktywnos¢ na zajeciach, SIWS, dokumentacja i rozliczenie
ogolnego SP7_WG2 ¢wiczenia indywidualne, praca zamOwienia
w grupach
Zarzadzanie regionalne i SP7 UO?2 zaliczenie ¢wiczen, aktywno$¢ czynniki rozwoju spoteczno-
lokalne/ grupa zajeé SP7 KK1 na zajeciach, ¢wiczenia gospodarczego, rozwoj indukowany,
ksztatcenia - indywidualne, praca w grupach | narzedzia aktywizacji rozwoju
kierunkowego SP7_KK2 regionalnego i lokalnego
g g 9 g
Zarzadzanie organizacja zaliczenie przedmiotu, instytucje formalne, metody i narz¢dzia
publiczng/ grupa zajeé aktywno$¢ na zajeciach zarzadzania, organizowanie,
ksztatcenia SPT_WG2 kierowanie, kontrolowanie,
: SP7_WK1 . L
kierunkowego - motywowanie, beneficjenci dziatan
JST




Zarzadzanie kadrami/
grupa zaj¢c ksztatcenia
kierunkowego

egzamin, zaliczenie ¢wiczen,
aktywno$¢ na zajeciach,
¢wiczenia indywidualne, praca

kierownik- przywodca (lider),
zarzadzanie zespolem: wspolpraca
i komunikacja, fazy rozwoju zespotu,

SP7_WK1 w grupach role grupowe, proces kadrowy,
SP7_UO1 zarzadzanie konfliktem, zarzadzanie
SP7_UO2 personelem w warunkach ryzyka,
SP7_KR2 motywacja i przywodztwo: pojecie
i rodzaje motywacji, teorie motywaciji,
narzedzia motywacji, przywodztwo
i style kierownicze
Logistyka spoteczna w zaliczenie ¢wiczen, aktywnos$¢ fancuch logistyczny, uczestnicy
. SP7_UO2 L s . , .
JST/ grupa zajec Sp7 KOL na zajeciach, ¢wiczenia procesow logistycznych, potrzeby
ksztatcenia SP7 KO2 indywidualne, praca w grupach | spoteczne, beneficjenci dziatan JST,
kierunkowego - uzytkownicy infrastruktury JST
Zarzadzanie funduszami | SP7_WG2 egzamin, zaliczenie ¢wiczen, wspotfinansowanie i refinansowanie,
europejskimi/ grupa SP7_Uw1 aktywno$¢ na zajeciach, fundusze europejskie i UE, Zrodta
zaje¢ ksztalcenia SP7_UO2 ¢wiczenia indywidualne, praca finansowania projektéw rozwojowych
kierunkowego SP7_KK2 w grupach JST, wspoélpraca i partnerstwo
SP7 _KO2
Zarzadzanie projektami/ egzamin, zaliczenie ¢wiczen, pojecie projektu, cele projektowe, fazy
grupa zaje¢ ksztalcenia aktywnos$¢ na zajeciach, realizacji projektu, drzewo problemow,
kierunkowego ¢wiczenia indywidualne, praca drzewo celow, matryca logiczna,
SP7 WG2 w grupach zespél I?rojektowy, ﬂnansowgnie
SP7 WK1 proj cktow europe; skich, b,L}dzet
SP7_UW2 prgjektu,. kwahﬁkovlvralnosc ’
(niekwalifikowalnos¢) wydatkow
SP7_UO2 ; T
w projektach europejskich, koszty
bezposrednie i posrednie, analiza
wrazliwosci i ryzyka, ABC, CBA,
PRINCE2
Strategie rozwoju SP7 UWL1 zaliczenie ¢wiczen, aktywno$¢ KIS, RIS, strategia wojewddzka,
regionalnego i SP7 UW2 na zajeciach, ¢wiczenia strategie lokalne- przygotowanie
lokalnego/ grupa zajec¢ SP7 UK2 indywidualne, praca w grupach | i ewaluacja, SWOT- TOWS, dobre
specjalizacyjnych spiuoz praktyki
Prognozowanie zaliczenie ¢wiczen, aktywno$é metody prognozowania i ich
. SP7_Uw1 - o . : b,
procesow gospodarczych - na zajgciach, ¢wiczenia zastosowanie (w szczegdlnosci metody
w JST / grupa zajec SP7_UW2 indywidualne, praca w grupach | ilosciowe), scenariusze rozwojowe,
specjalizacyjnych SP7_Uw2 dobre praktyki
Budzetowanie, kontrola i egzamin, zaliczenie ¢wiczen, finansowanie potrzeb spotecznych
audyt wewnetrzny / SP7_WG2 aktywno$¢ na zajeciach, (wydatki biezace 1 inwestycyjne),
grupa zajec SP7_WK1 ¢wiczenia indywidualne, praca budzet JST (budzetowanie),
specjalizacyjnych SP7_Uw1 w grupach konsultacje z interesariuszami- budzet
SP7_UO2 obywatelski, procedura budzetowa,
SP7_KK1 kontrola zewne¢trzna i wewnetrzna,
wspotpraca z R1O, dobre praktyki
Wieloletnia prognoza zaliczenie przedmiotu, procedura opracowania WPF,
finansowa / grupa zajec¢ aktywnos¢ na zajeciach dyscyplina budzetowa, wskazniki
specjalizacyjnych SP7_WG2 finansowe istotne dla JST, metody
SP7_WK1 ilosciowe i jakosciowe w
przygotowaniu WPF, dobre praktyki
Podatki i optaty lokalne / zaliczenie przedmiotu, procedura ustalenia podatkdw i oplat
grupa zajec aktywnos¢ na zajeciach lokalnych, podatki: od nieruchomosci,
specjalizacyjnych od $rodkow transportowych, rolny,
SP7_WG2 . L
SP7 WK1 le$ny; oplaty: targowa, miejscowa,

uzdrowiskowa, reklamowa, od
posiadania pséw, dobre praktyki




Planowanie i
zagospodarowanie

zaliczenie przedmiotu,
aktywno$¢ na zajgciach

koncepcje lokalizacji (w tym
dziatalnosci gospodarczej),

SP7_WG2 : .
przestrzenne/ grupa SP7 WK1 osadnictwo, plan miejscowy, procedura
zajec specjalizacyjnych - planistyczna, fad przestrzenny, dobre
praktyKki
Gospodarowanie zaliczenie przedmiotu, istota mienia komunalnego, zasady
mieniem komunalnym / aktywno$¢ na zajeciach prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
grupa zajec SP7_WG2 przez JST, formy gospodarowania
specjalizacyjnych SP7_WK1 sktadnikami mienia komunalnego,
przeplywy finansowe w gospodarce
komunalnej, dobre praktyKki
Public relations/ grupa SP7_UK1 zaliczenie ¢wiczen, aktywno$é cele PR JST, narzedzia PR, grupy
zaje¢ specjalizacyjnych | SP7_UK2 na zajeciach, ¢wiczenia docelowe PR, modele PR, dobre
SP7_KO1 indywidualne, praca w grupach praktyki PR
SP7_KO2
Przywodztwo w zaliczenie ¢wiczen, aktywnosé uwarunkowania sukcesow lidera
samorzadzie/ grupa SP7 UU1L na zajeciach, ¢wiczenia samorzadowego, typy przywodztwa,
zajec specjalizacyjnych SP7 UU2 indywidualne, praca w grupach | potencjat przywodczy i mozliwosci
SP7 KOL jego zwickszania, wladza a
SP7 KR1 przywodztwo w JST, interesariusze,
- przywddztwo a ryzyko i niepewnosc,
przywodztwo transakcyjne, dobre
praktyki
Etyka w administracji/ zaliczenie ¢wiczen, aktywnos$¢ glowne nurty etyki zawodowej,
grupa zajec na zajeciach, ¢wiczenia kodyfikacje etyki zawodowej,
specjalizacyjnych SP7 KO1 indywidualne, praca w grupach | ,.infrastruktura” etyczna zawodu
SP7 KR?2 urz¢dnika, praworzadnos¢, interes
- publiczny, bezstronnos¢ i neutralnosé
polityczna urzednika, profesjonalizm
zawodowy, dobre praktyki
Wyktady zaliczenie przedmiotu, wspotpraca JST z bankiem, produkty
okolicznosciowe/ grupa | SP7 WG2 aktywnos¢ na zajeciach finansowe dla JST, marketing
zajec specjalizacyjnych 5p7:WK1 terytorialny, partnerstwo publiczno-

prywatne, dobre praktyki

Bezpieczenstwo i
higiena warunkow
ksztalcenia

zaliczenie

zasady bezpiecznych i higienicznych
warunkow ksztalcenia

Wymiar, zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczb¢ punktéw ECTS,
jaka uczestnik studiow podyplomowych musi uzyskaé¢ w ramach tych praktyk, jezeli
program studiow podyplomowych przewiduje realizacje praktyk:

nie dotyczy.

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez uczestnika studiow
podyplomowych w trakcie calego cyklu ksztalcenia:

egzamin pisemny (testowy), zaliczenie wyktadow/ ¢wiczen w formie testu, wymog obecnosci
na zajeciach- aktywno$¢ (ocenianie ciggle), a takze praca samodzielna oraz w zespotach-

informacje

szczegOtowe

zakresie
we wezesniejszej czesci dokumentu.

w

konkretnych  przedmiotow  przedstawiono




Warunki ukonczenia studiow podyplomowych oraz sposob okreslenia wyniku studiow
podyplomowych na Swiadectwie ukonczenia studiow podyplomowych:

zaliczenie wszystkich przedmiotow.

Objasnienia oznaczen:
P6, P7, P8 — poziom PRK
S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

W — wiedza G — glebia i zakres
K - kontekst
U — umiejetnoscei W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie si¢
O - organizacja pracy
U — uczenie si¢

K — kompetencje spoteczne K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialno$é¢
R — rola zawodowa




Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie.

Harmonogram realizacji programu studiéw podyplomowych:

Terytorialnego; 2021/ 2022

Studia Podyplomowe Zarzadzanie w Jednostkach Samorzadu

Liczba godzin zajec
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 | Polityka gospodarcza 330-SPJ-1PGS 1 Zal.
2 | Organizacja uczaca si¢ 330-SPJ-10US 1 Zal. 7
3 | Systemy informatyczne w JST 330-SPJ-1S1J 3 Zal. 14 14
4 | Podstawy finansow publicznych 330-SPJ-1PFP 3 Egz./Zal. 14 7
5 | Zamowienia publiczne 330-SPJ-1ZPU 3 Egz./Zal. 14 7
6 Zarzadzanie regionalne i lokalne 330-SPJ-1ZRL 1 Zal. 7
7 | Zarzadzanie organizacjg publiczng 330-SPJ-1Z0P 1 Zal. 7
8 | Zarzadzanie kadrami 330-SPJ-1ZKA 3 Egz./Zal. 14 7
9 | Logistyka spoteczna w JST 330-SPJ-1LSP 1 Zal. 7 7
10 | Zarzadzanie funduszami europejskimi 330-SPJ-1ZFE 3 Egz./Zal. 14 7
11 | Zarzadzanie projektami 330-SPJ-1ZPR 3 Egz./Zal. 14 7
12 | Strategie rozwoju regionalnego i lokalnego 330-SPJ-1SRO 1 Zal. 7 7
13 | Prognozowanie procesow gospodarczych w JST 330-SPJ-1PPG 1 Zal. 7 7
14 | Budzetowanie, kontrola i audyt wewnetrzny 330-SPJ-1BKA 3 Egz./Zal. 14 7
15 | Wieloletnia prognoza finansowa 330-SPJ-1WPF 1 Zal. 7




16 | Podatki i optaty lokalne 330-SPJ-1POL 1 Zal. 7 7
17 | Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne 330-SPJ-1PZP 1 Zal. 7 7
18 | Gospodarowanie mieniem komunalnym 330-SPJ-1GMK 1 Zal. 7 7
19 | Public relations 330-SPJ-1PRL 1 Zal. 7
20 | Przywodztwo w samorzadzie 330-SPJ-1PWS 1 Zal. 7
21 | Etyka w administracji 330-SPJ-1IEWA 1 Zal. 7
22 | Wyktady okolicznosciowe 330-SPJ-1WOK 2 Zal. 12 12
23 | Bezpieczenstwo i higiena warunkow ksztalcenia 330-SPJ-1BHWK - Zal. 2 2
OGOLEM 37 210 105 105




