Uchwala nr 2892
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 26 maja 2021 r.

W sprawie ustalenia programu studiow podyplomowych:
Studia Podyplomowe MenedZerskie,
obowiqzujgcego od roku akademickiego 2021/2022

Na podstawie § 33 ust. 1 pkt 12 Statutu Uniwersytetu w Bialymstoku Senat
Uniwersytetu w Bialymstoku uchwala, co nastgpuje:

§ 1
1. Senat Uniwersytetu w Bialymstoku wustala, obowigzujacy od roku
akademickiego  2021/2022,  program  studiow  podyplomowych:
Studia Podyplomowe Menedzerskie.
2. Program studiow stanowi Zalacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku

Prof. dr hab. Robert W. Ciborowski



Zatacznik

do Uchwaty nr 2892

Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 26 maja 2021 r.

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Studia Podyplomowe Menedzerskie
Obowiazuje od roku akademickiego 2021/2022

Czes¢ 1. Informacje ogdélne

1.

Nazwa jednostki prowadzacej ksztatcenie: Wydzial Ekonomii i Finanséw

Ogolne cele ksztatcenia: uzyskania wiedzy z wielu dyscyplin koniecznych do sprawnego zarzadzania
firma lub organizacja w réznych uwarunkowaniach spotecznych i gospodarczych. Absolwent PSM jest
przygotowany do zarzadzania zasobami ludzkimi w kierunku efektywnego wykorzystania kapitatu
spotecznego, pomystowosci i wiedzy jakie drzemig w pracownikach. Posiada szeroka wiedz¢ z zakresu
zarzadzania finansami firmy, potrafi pozyskiwa¢ zewnetrzne zrédla finansowania, w tym z Unii
Europejskiej. Zdobywa niezbedna wiedze¢ z zakresu zamowien publicznych i rachunkowosci. Absolwent
PSM to skuteczny negocjator, komunikatywny, ze zdolnoscia do szybkiego podejmowania decyz;ji.
Potrafi odnalez¢ si¢ na nowoczesnym i dynamicznym rynku pracy.

Umiejscowienie studiow w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty uczenia
si¢: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Wskazanie, w jaki spos6b w procesie definiowania efektow uczenia si¢ uwzgledniono zapotrzebowanie
otoczenia spoteczno-gospodarczego - Uwzgledniono potrzeby potencjalnych beneficjentow. Szczegdlne
zapotrzebowanie dotyczy posiadania umieje¢tnosci praktycznych w konstrukeji biznes planu, z zakresu
prawa podatkowego, metod i narzedzi ksztaltowania strategii marketingowej firmy, wiedzy w zakresie
zarzadzania organizacja, wiedzy z zakresu zarzadzania finansami i rynku kapitatlowego, zapoznanie
uczestnikow z systemem zamowien publicznych w Polsce, wiedzy na temat podstawowych modeli
zarzadzania zasobami ludzkimi, wiedzy na temat proceséw zachodzacych w trakcie prowadzenia
negocjacji w biznesie w oparciu o harwardzki projekt negocjacyjny.

Liczba semestrow: 2
Laczna liczba punktéw ECTS umozliwiajaca ukonczenie studiow podyplomowych: 59
Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach podyplomowych: 210

Wymagania wstepne (oczekiwane kompetencje kandydata): oprocz wymaganego wyksztalcenia
wyzszego, innych warunkoéw nie okreslono.

Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiéw podyplomowych na poziomie: PRK 7

10. Zaopiniowano na Radzie Wydziatu Ekonomii i Finanséw w dniu 17.05.2021 r.



Czesé 11. Efekty uczenia si¢

Symbol opisu
charakterystyk
drugiego
stopnia PRK

Symbol
efektu
uczenia si¢

OPIS EFEKTU UCZENIA SIE

WIEDZA, absolwent zna i rozumie:

P7S_WG

SP7_WGL1

w poglebionym stopniu sposoby organizacji dzialalno$ci gospodarczej,
W szczeg6lno$ci metody i techniki zarzadzania uwzglgdniajace zlozone
zalezno$§ci w ramach organizacji, stanowigce zaawansowana wiedzg
obejmujaca kluczowe zagadnienia teorii zarzadzania i bedace podstawa
wybranego modelu przywodztwa i przyjecia postawy lidera w organizacji

SP7_WG2

w poglebionym stopniu wybrane zagadnienia z zakresu finansow
i rachunkowos$ci w  szczegdlno$ci odnoszace si¢ do mechanizméw
ksztaltujacych rynek finansowy i kapitatowy oraz wykorzystywania narze¢dzi
rachunkowosci  zarzadczej do  zbierania  danych  niezbgdnych
przy podejmowaniu decyzji biezacych i rozwojowych

SP7_WG3

w poglebionym stopniu metodologi¢ pisania projektow, techniki i metody
zarzadzania dziataniami projektowymi ktore stanowig zaawansowang wiedze
z zakresu pozyskiwania $rodkow strukturalnych UE, fundament praktycznego
zastosowania

SP7_WG4

w poglebionym stopniu metody i teorie wyjasniajace zlozone zaleznosci
ksztattujace kapital ludzki, ktore stanowia zaawansowana wiedz¢ z zakresu
miejsca 1 roli czlowieka jako podmiotu gospodarczego, modeli zarzadzania
zasobami ludzkimi

SP7_WG5

W poglebionym stopniu obiekty i zjawiska tworzace system logistyczny
oraz odnoszace si¢ do niego kryteria podzialu wyjasniajace ztozone zaleznosci
miedzy logistyka zaopatrzenia, produkcji 1 dystrybucji, co tworzy
uporzadkowana i podbudowang teoretycznie wiedz¢ na temat przebiegu
i efektu proceséw transportowych, oraz w poglebionym stopniu glowne
tendencje rozwojowe na rynku logistycznym

P7S_WK

SP7_WK1

W  poglgbionym stopniu zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsigbiorczo$ci w oparciu o wybrane narzedzia oraz kluczowe sposoby,
zaawansowane metody i techniki stosowane w celu osiggania celow
rozwojowych oraz ksztattowania stosunkow z otoczeniem gospodarczym

SP7_WK2

fundamentalne  dylematy wspotczesnej cywilizacji w  odniesieniu
do dziatalno$ci gospodarczej, w tym okreslajace zasady wspotpracy rynkowej
przedsigbiorstw oraz znaczenie nabywcoOw 1 odbiorcow towarow i ustug
na rynku

SP7_WK3

ekonomiczne, etyczne i inne uwarunkowania dzialalnos$ci przedsigbiorstw
na réznych rynkach, np. na rynku nieruchomosci

SP7_WK4

kluczowe zagadnienia prawne oraz przepisy wykonawcze w dziatalnosci
przedsigbiorstw dotyczace m.in. prawa pracy, prawa podatkowego, zamowien
publicznych oraz zakres praw i obowigzkow o0sob zarzadzajacych
przedsigbiorstwem




UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:

P7S_UW

SP7_UW1

wykorzystywa¢ posiadang wiedze¢ do opracowania koncepcji rozwoju
przedsigbiorstwa, dobra¢ oraz zastosowaé wilasciwe narzedzia, metody
i techniki analizy ekonomiczno-finansowej

SP7_UW2

wykorzystywa¢ posiadang wiedze¢ do formulowania i1 rozwigzywania
probleméw oraz wykonywania zadan typowych dla kardy zarzadzajacej,
W szczeg6lnosci w celu zebrania informacji, a nastgpnie przeprowadzenia
krytycznej oceny i interpretacji zebranych danych

SP7 _UW3

formutowac i testowac hipotezy zwiazane z prostymi problemami badawczymi
dotyczagcymi mozliwosci ograniczania ryzyka inwestycyjnego poprzez
dywersyfikacje¢ portfela aktywow oraz odnoszacymi si¢ do wiasciwego
wyboru instrumentow kapitatlowych i finansowych, w tym ubezpieczeniowych

SP7_UW4

formutowac i rozwigzywa¢ zlozone problemy zwigzane z finansowaniem
przedsigbiorstwa ze $rodkow publicznych, w szczegdlnosci dotyczacych
réznych odmian przetargu oraz funduszy strukturalnych UE

P7S_UK

SP7_UK1

komunikowaé si¢ na tematy specjalistyczne ze zréznicowanym Kkregiem
odbiorcow, W tym poprzez przygotowywanie i prowadzenie negocjacji
zmierzajacych do osiagnigcia porozumienia korzystnego dla obu stron
oraz stosowania odpowiednich technik i strategii negocjacyjnych

SP7_UK2

prowadzi¢ debatg, wykorzystujac techniki komunikacyjne z osobami
Z otoczenia przedsigbiorstwa w celu budowania pozytywnego wizerunku

P7S_UO

SP7_UO1

kierowa¢ praca zespotu wykorzystujac metody organizacji dziatalnosci
gospodarczej oraz zastosowaé instrumenty i techniki zarzadzania, w tym
odnoszace si¢ do motywacji i budowania morale organizacji

SP7_UO2

wspoéldziataé z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmowac
wiodaca role w zespotach poprzez zastosowanie metod i technik z zakresu
oceny, rozwoju oraz wynagradzania pracownikow

P7S_UU

SP7_UU1

samodzielnie planowac i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cate zycie
i ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie dbajac o doskonalenie wtasnych
umiejetnosci oraz motywowac¢ innych cztonkéw zespotu do podnoszenia
wlasnych umiejetnosei

KOMPETENCIJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:

P7S_KK

SP7_KK1

krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tre$ci poprzez prawidtows
identyfikacje szans i zagrozen planowania dziatalnoéci gospodarczej, ryzyka
wynikajgcego z zastosowania instrumentow finansowych, uwarunkowan
zasad wykorzystywania wybranych instrumentow ekonomicznych i prawnych

SP7_KK2

uznawania znaczenia wiedzy W rozwigzywaniu problemoéw poznawczych
i praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w przypadku trudnosci
z samodzielnym rozwigzaniem problemu lub wykorzystania negocjacji jako
formy poszukiwania optymalnego rozwiazania

P7S_KO

SP7_KO1

Wypelniania zobowigzan spolecznych, inspirowania 1 organizowania
dziatalno$ci na rzecz $rodowiska spotecznego poprzez m.in. przyjecie roli
lidera w organizacji oraz przewodzenie zespotowi w dynamicznych
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych

SP7_KO2

myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy poprzez wypetnienie oczekiwan
klientow oraz wykazywanie postawy kreatywno$ci, innowacyjnos$ci
oraz przedsigbiorczosci w warunkach konkurencji rynkowej




SP7 KO3 | inicjowania dzialah na interesu  publicznego  wynikajgcych
ze $wiadomosci  spotecznej  odpowiedzialno$ci, Sposobu  organizacji
i zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz budowania wizerunku organizacji

poprzez wypelnianie zobowigzan spotecznych

1Z€Cz

P7S _KR SP7_KR1 | odpowiedzialnego uwzglednieniem
zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym przyjecia okreslonej roli
w zespole, rozwijania dorobku zawodowego, podtrzymywanie etosu zawodu
oraz motywowania podwladnych Iub wspotpracownikow do rozwoju

zawodowego opartego o zasady etyki

pelienia 6l zawodowych, z

Czes¢ I11. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie.

Odniesienie do SPO.SOb .
weryfikacji . - .
. zakladanych Tresci programowe zapewniajace uzyskanie
Przedmioty i zakladanych ; Lo
efektow , efektow uczenia si¢
L. efektow
uczenia sie ..
uczenia sie
Biznes plan SP7_WK1 Zaliczenie na | Przedmiot podzielony jest na dwie czeSci:
SP7_UW1 oceng. teoretyczng 1 praktyczng. W ramach czeSci
SP7_KK1 Aktywne teoretycznej  uczestniczy  zostaja  zapoznani
uczestnictwo | z podstawowymi pojeciami z zakresu planowania
w zajeciach. gospodarczego, rodzajami biznes plandéw, ich
konstrukcja 1 zastosowaniem. Cze$¢ praktyczna
obejmuje wykonanie ¢wiczenia, podczas ktorego
kazdy ze uczestnicy, na bazie przedstawionych mu
zatozen, samodzielnie tworzy czes$¢ finansowa
biznes planu wraz z oceng ekonomiczno-finansowa
opracowania
Lider w biznesie SP7_WG1 Zaliczenie na | Przywddztwo stanowi wyjatkowa kompetencje
SP7_UO1 ocene. wspotczesnego lidera, dlatego w trakcie zajgé
SP7_UU1 Aktywne uwaga skupiona jest na takich kwestiach
SP7_KO1 uczestnictwo | merytorycznych jak istota i znaczenie przywodztwa
w zajeciach. oraz umiejetnosci z zakresu sprawowania wladzy.
Ponadto rozpatrywane s3a kompetencje lidera,
Zardwno intrapersonalne jak réwniez
interpersonalne. Szczegodlng uwage przywiazuje si¢
do przywodztwa  sytuacyjnego  Blancharda
i W oparciu o tg koncepcje prezentowane sa style
przewodzenia.
Marketing SP7_WK?2 Egzamin Marketing obejmuje gtéwnie zagadnienia zwigzane
SP7_UW1 pisemny. ze zrozumieniem roli klienta w dzialalnos$ci firmy
SP7_KO2 Aktywne oraz zapoznanie z podstawowymi obszarami
uczestnictwo aktywno$ci marketingowej, w tym segmentacja,
w zajeciach. targetowanie i pozycjonowanie. Waznym watkiem
jest budowanie oferty rynkowej w oparciu
o0 kluczowe instrumenty marketingowe, tj. produkt,
cena, dystrybucja, komunikacja marketingowa.
Tresci merytoryczne prezentowane sg w kontekscie
operacyjnym, ale rowniez strategicznym.




Organizacja SP7_WG1 Egzamin Celem przedmiotu wzmocnienie kompetencji
i zarzadzanie SP7_UO1 pisemny. z zakresu  zarzadzania  organizacja  poprzez
SP7_KO3 Aktywne poglebienie wiedzy z zakresu podstawa zarzadzania
uczestnictwo | i zestawienie jej z praktycznymi do$wiadczeniami
W zajeciach. uczestnikow
Rynek SP7_WK3 Zaliczenie na | Celem przedmiotu jest zapoznanie uczestnikow
nieruchomosci SP7_UW?2 oceng. z prawno-ekonomicznymi uwarunkowaniami
oraz specyfika funkcjonowania rynku
nieruchomosci w Polsce.
Rachunkowo$¢ SP7_WG2 Zaliczenie na | Celem przedmiotu jest przygotowanie uczestnikow
zarzadcza SP7_Uw1 oceng. do pracy w firmach spedycyjnych, transportowych,
SP7_KK1 Aktywne logistycznych, etc. poprzez przekazanie wiedzy
uczestnictwo | teoretycznej i rzeczywistych przyktadow praktyki
w zajeciach. gospodarczej
System podatkowy | SP7_WK4 Zaliczenie na | Celem przedmiotu jest przedstawienie
SP7_UW?2 ocene. podstawowych  zagadnien skladajacych si¢
na prawo podatkowe, w szczego6lnosci definicji tego
pojecia, zrodet prawa podatkowego
oraz poszczegolnych (wybranych) instytucji z tego
zakresu. Po ukoniczeniu przedmiotu uczestnicy
bedzie posiadal niezbedng wiedzg z zakresu prawa
podatkowego w Polsce, bgdzie umiat postugiwaé
si¢ przepisami prawa oraz interpretowac je
W odniesieniu  do  konkretnych  przypadkow.
Ponadto bedzie swiadomy czynnikoéw
ksztaltujacych system podatkowy
Finanse i rynek | SP7_WG2 Egzamin. Celem przedmiotu jest zapoznanie uczestnikow
kapitatowy SP7_UW3 Aktywne Z podstawowymi pojeciami z zakresu finansow
SP7_KK1 uczestnictwo | przedsiebiorstw  oraz  rynku  kapitalowego.
w zajeciach. Uczesthicy  uzyskuja  umiejetno$é  ogdlnej
interpretacji sprawozdan finansowych oraz oceny
sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Poznaja
kluczowe  mechanizmy  rzadzace  rynkami
finansowymi.
ZamoOwienia SP7_WK4 Zaliczenie na | Celem przedmiotu jest zapoznanie uczestnikow
publiczne SP7_Uw4 ocene. z zasadami udzielania zamdwien publicznych,
SP7_KK1 prawidlowym przygotowaniem i prowadzeniem
postepowania 0 udzielenie zamowienia
publicznego, trybami udzielania zamowien,
dokumentacja sporzadzang przez zamawiajgcego,
dokumentacja wymagang od wykonawcow.
Ponadto  uczestnicy poznaja wzory pism
W przedmiocie zamdéwien publicznych. Poruszane
sa tez kwestie dotyczace odpowiedzialnosci
za naruszenie dyscypliny finansow publicznych.
Finansowanie SP7_WG3 Zaliczenie na | Przedmiotem zaje¢ jest omodwienie procesu
projektow SP7_UW4 oceng. realizacji projektoéw w pelnym cyklu zycia projektu:
europejskich SP7_KK1 tj. od rozpoczecia projektu poprzez planowanie

i wykonanie do kontroli i oceny projektu. Cze$é
zaje¢ poswigcona jest
projektami  europejskimi  oraz  przyblizeniu
informacji  dotyczacych nowoczesnych metod

tematyce zarzadzania




pomocnych w sprawnym i skutecznym zarzadzaniu
projektami.

Zarzadzanie
zasobami pracy

SP7_WG4
SP7_UO2
SP7_KR1

Zaliczenie na
ocene.
Aktywne
uczestnictwo
w zajeciach.

W ramach przedmiotu poruszane sa zagadnienia
dotyczace ogoélnych uwarunkowan zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacji oraz analizowane
sg dobre praktyki w ramach wybranych procedur
kadrowych. Uwaga  zwracana jest wiegc
przyktadowo na rekrutacje i selekcje kandydatow
do pracy, motywacj¢ oraz komunikacje.

Logistyka

SP7_WG5

Zaliczenie na
ocene.

Zapoznanie uczestnikow z miejscami i rolg
logistyki we wspolczesnych systemach
gospodarczych. Uczestnicy poznaja nomenklaturg
pojeciowa logistyki oraz umiej¢tnosci identyfikacji
proceséw wsparcia logistycznego dowolnej celowej
aktywnosci.

Prawo pracy

SP7_WK4
SP7_UW2

Zaliczenie na
ocene.

Uczestnicy poznaja zrodla prawa pracy, pojecie
stosunku pracy, obowigzki pracodawcy
i pracownika, zagadnienia dotyczace rdéznic miedzy
umowa o prac¢ a umowag cywilnoprawna, rodzaje
umow o prace. Ponadto przekazywane sa tresci
na temat nawigzania stosunku pracy na podstawie
powotania, wyboru, mianowania i spoétdzielczej
umowy o prace. Omawiane sg tez zagadnienia takie
jak: czas pracy, wynagrodzenia za prac¢ i inne
$wiadczenia zwigzane z praca, urlopy pracownicze
i inne przerwy w wykonywaniu pracy, ogolna
charakterystyka odpowiedzialnosci stron stosunku
pracy. Dodatkowo uczestnik poznaje kwestie
dotyczace odpowiedzialnosci materialnej
pracownika,  odpowiedzialnosci  pracodawcy
za naruszenie praw pracownika, odpowiedzialnosci
pracodawcy za przestepstwa i wykroczenia przeciw
prawom pracownika.

Negocjacje
w biznesie

SP7_WK1
SP7_UK1
SP7_KK2

Zaliczenie na
ocene.
Aktywne
uczestnictwo
w zajeciach.

Celem przedmiotu jest przestawienie uczestnikom
takich zagadnien jak:

1. Czym sg negocjacje?
2. Negocjacje jako
spotecznego.
3.Konflikt lezacy u podtoza inicjacji procesu
negocjacyjnego.

4. Podstawowe strategie w podejsciu do konfliktu.
5. Negocjacje "pozycyjne" oraz "wygrany -
wygrany".

6. Negocjacje wg
negocjacyjnego.

7. Role czlonkéw zespotu w prowadzeniu
negocjacji.

istotny element Zycia

harwardzkiego  projektu

Public relations

SP7_WK1
SP7_UK2
SP7_KO3

Zaliczenie na
oceng.
Aktywne
uczestnictwo
w zajeciach.

Celem ksztatcenia jest przedstawienie idei dziatan
public relations. Podczas zaj¢¢ omawiane sa
kwestie budowania wizerunku 1 tozsamosci
menedzera, idea marki miejsca, media relations




oraz publicity = oraz  strategiczne  podejscie
do budowania marki.

Bezpieczne Zaliczenie. Podstawowe  informacje o  bezpiecznych
i higieniczne i higienicznych warunkach ksztalcenia

warunki

ksztatcenia

Wymiar, zasady i forme¢ odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktow ECTS, jaka uczestnik
studiéw podyplomowych musi uzyska¢ w ramach tych praktyk, jezeli program studiéw podyplomowych
przewiduje realizacj¢ praktyk

Program studiow podyplomowych nie przewiduje realizacji praktyk zawodowych.

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnigetych przez uczestnika studiow podyplomowych
w trakcie calego cyklu ksztalcenia

Podstawowymi sposobami wersyfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osigganych przez uczestnika studiow
podyplomowych sa: egzamin pisemny, zaliczenie na ocen¢ (pisemne lub ustne), aktywne uczestnictwo
w zajeciach. Poszczegolne sposoby wersyfikacji zostaty przypisane do przedmiotéw realizowanych na studiach

(w tabeli powyzej).

Warunki ukonczenia studiow podyplomowych oraz sposéb okreslenia wyniku studiow podyplomowych
na $wiadectwie ukonczenia studiow podyplomowych

Uczestnictwo w minimum 75 % wszystkich zajg¢ oraz zdanie egzamindéw/uzyskanie zaliczen ze wszystkich
przedmiotdow na ocen¢ pozytywna (minimum ocena dostateczna). Na $§wiadectwie ukonczenia studidow
podyplomowych jako wynik ukonczenia studidéw podany bedzie wynik:

Bardzo dobry — gdy $rednia ocen z zaliczen i egzaminéw wyniosta 4,75 — 5,0

Dobry plus — gdy $rednia ocen z zaliczen i egzaminéw wyniosta 4,50- 4,74;

Dobry — gdy $rednia ocen z zaliczen i egzamindéw wyniosta 4,0-4,49;

Dostateczny plus — gdy $rednia ocen z zaliczen i egzamindéw wyniosta 3,50-3,99;

Dostateczny — gdy $rednia ocen z zaliczen i egzaminéw wyniosta 3,0 — 3,49

Objasnienia oznaczen:
P6, P7, P8 — poziom PRK
S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

W — wiedza G — glebia i zakres
K - kontekst
U — umiejetnoscei W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie si¢
O - organizacja pracy
U — uczenie si¢

K — kompetencje spoteczne K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialno$é¢
R — rola zawodowa




Czes$¢ IV. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektéw uczenia sie.
Harmonogram realizacji programu studiow podyplomowych

Liczba godzin zajeé

L.P ot kty ECTS |Egz./zal.| & 5| £ ‘g HEIEE
a Nazwa przedmiotu przlj‘sgg) ! pUnXty gz. 1 oAl E 2|8 § S | £ 2 %
= | & | E ERE AR
X
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12
1 Biznes plan 330-SPM-1BP 4 Zal. 14 10 4
2 Lider w biznesie 330-SPM-1LWB 4 Zal. 14 6 8
3 Marketing 330-SPM-1MAR 7 Egz. 24 16 8
4 Negocjacje w biznesie 330-SPM-1NWB 6 Zal. 20 12 8
5 Organizacja i zarzadzanie 330-SPM-101Z 3 Egz. 10 6 4
6 Prawo pracy 330-SPM-1PP 3 Zal. 10 10
7 Public relations 330-SPM-1PR 4 Zal. 14 8 6
8 Rynek nieruchomosci 330-SPM-1RN 3 Zal. 10 10
9 Rachunkowo$¢ zarzadcza 330-SPM-1RZ 4 Zal. 14 8 6
10 System podatkowy 330-SPM-1SP 5 Zal. 18 18
11 Finanse i rynek kapitalowy 330-SPM-1FRK 5 Egz. 20 14 6
12 Zamowienia publiczne 330-SPM-1ZP 3 Zal. 10 6 4
13 Finansowanie projektow europejskich 330-SPM-1FPE 3 Zal. 12 12
14 Zarzadzanie zasobami pracy 330-SPM-1ZSP 3 Zal. 10 6 4
15 Logistyka 330-SPM-1LOG 2 Zal. 8 8
16 Bezpieczne i higieniczne warunki ksztalcenia 330-SPM-1BHWK Zal. 2 2
OGOLEM 59 210 140 58 | 12 0 0 0




