Uchwala nr 2881
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku
z dnia 28 kwietnia 2021 r.

W sprawie ustalenia programu studiow podyplomowych:
Studia Podyplomowe Menadzer Kultury,
obowiqzujgcego od roku akademickiego 2021/2022

Na podstawie § 33 ust. 1 pkt 12 Statutu Uniwersytetu w Bialymstoku Senat
Uniwersytetu w Bialymstoku uchwala, co nastgpuje:

§ 1
1. Senat Uniwersytetu w Bialymstoku wustala, obowiazujacy od roku
akademickiego  2021/2022,  program  studidw  podyplomowych:
Studia Podyplomowe Menadzer Kultury.
2. Program studiow stanowi Zalacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku

Prof. dr hab. Robert W. Ciborowski



Zatacznik

do Uchwaty nr 2881

Senatu Uniwersytetu w Biatymstoku
z dnia 28 kwietnia 2021 r.

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Nazwa studiéw podyplomowych: Studia Podyplomowe Menadzer kultury
Obowiazuje od roku akademickiego: 2021/2022

Czes¢ 1. Informacje ogolne

1. Nazwa jednostki prowadzgcej ksztatcenie: Instytut Studiow Kulturowych

2. Ogolne cele ksztatcenia: Studia stuzg przekazaniu usystematyzowanej wiedzy dotyczacej
efektywnego zarzadzania placowkami kultury i organizacji wydarzen kulturalnych.

3. Umiejscowienie studiow w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktorych odnosza sig
efekty uczenia si¢: nauki humanistyczne/nauki spoteczne

4. Wskazanie, w jaki sposéb w procesie definiowania efektéw uczenia si¢ uwzgledniono
zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego:

Analiza réznych aspektow rynku instytucji  kultury i wydarzen kulturalnych
(instytucjonalnego, spotecznego, ekonomicznego i in.) dowodzi potrzeby statego poglebiania
profesjonalizacji dzialan pracujgcych w tym obszarze specjalistow. W wymiarze
instytucjonalnym jest to zwigzane z trwajacym procesem przeobrazania formuly placowki
kulturalnej w nowej rzeczywistosci ustrojowej. W wymiarze spoteczno-programowym istotna
wydaje si¢ konieczno§¢ budowania coraz bardziej atrakcyjnej i1 zréznicowanej oferty dla
rozmaitych grup odbiorcow, konkurujacej z wytworami innych przemystow kultury.
Racjonalizacja tej oferty wymaga znajomo$ci oczekiwan 1 potrzeb jej przysztych
konsumentow, komunikowania si¢ z nimi, a takze czynnego wychodzenia do publicznosci 1
aktywnego jej budowania, przy uzyciu szerokiego spektrum dostgpnych obecnie narze¢dzi
marketingowych, w tym szczegdlnie narzedzi online. W wymiarze ekonomiczno-zarzadczym
placowki kultury potrzebuja dzi§ nowoczesnego, otwartego na dokonujgce si¢ w kulturze
wspotczesne] procesy, sprawnego menadzeringu, sluzacego optymalizacji kosztow,
efektywnemu zdobywaniu funduszy na dziatalno$¢ kulturalng i maksymalizacji osigganych
rezultatow w coraz trudniejszej sytuacji ekonomicznej. Przygotowanie do pracy menadzera
kultury oznacza wyposazenie go w ogolng wiedze kulturoznawcza (zwlaszcza dotyczaca
procesoOw dokonujacych sie¢ w kulturze wspolczesnej) oraz w pochodzaca z réznych dziedzin

wiedze specjalistyczng, a takze w zrdznicowane umiej¢tnosci pozwalajace sprostac



wyzwaniom  wspéfczesnej  rzeczywisto$ci  spoteczno-ekonomicznej.  Shuzy  temu
wielowymiarowy, interdyscyplinarny program ksztalcenia, dopasowany do zatozonych
efektow.

5. Liczba semestrow: 2

6. Laczna liczba punktow ECTS umozliwiajaca ukonczenie studiow podyplomowych: 33

7. Laczna liczba godzin zaj¢¢ na studiach podyplomowych: 168

8. Wymagania wst¢pne (oczekiwane kompetencje kandydata): ukonczone studia licencjackie
lub magisterskie

9. Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiow podyplomowych na poziomie: PRK 7

10. Zaopiniowano na Radzie Instytutu w dniu: 20.04.2021 r.

Czes¢ 11. Efekty uczenia si¢

Symbol opisu
charakterystyk | Symbol efektu . o
. 4 y o Opis efektu uczenia sig
drugiego uczenia si¢
stopnia PRK
Wiedza, absolwent zna i rozumie:
w poglebionym stopniu zastosowania praktyczne wiedzy wlasciwej
SP7_WGl1 dla kierunku studiéw dotyczacej organizacji instytucji kultury
i wydarzen kulturalnych
SP7_WG e L .
- w poglebionym stopniu teorie oraz zaawansowang metodologi¢
SP7_WG2 i terminologi¢ z zakresu antropologii kultury i teorii Kkultury
wspolczesnej

zaawansowane metody analizy 1 interpretacji wytworow kultury
SP7_WG3 Podlasia, wybranych tradycji, teorii i szk6t badawczych antropologii
kultury i teorii kultury wspotczesnej

zasady zarzadzania zasobami wtlasno$ci intelektualnej oraz formy

SP7 WK1 rozwoju indywidualnej przedsigbiorczosci dotyczace tworczosci
- kulturalnej, praw autorskich, funkcjonowania instytucji kultury

SP7_ WK i organizacji wydarzen kulturalnych

w poglebionym stopniu system instytucji kultury, polityki

SP7 WG/K1 | kulturalnej, zasad finansowania kultury oraz cechy i potrzeby

odbiorcow kultury

Umiejetnos$cei, absolwent potrafi:

formutowaé i analizowa¢ problemy badawcze, dobiera¢ metody

SP7 UW1 i narzedzia ich rozwigzania, syntetyzowaé rézne idee i punkty
- widzenia z wykorzystaniem wiedzy dotyczacej kultury i zarzadzania

SP7_UW instytucjami kultury

prowadzi¢ poglebione badania spoteczne dla opracowania diagnoz

SP7_UW2 dotyczacych potrzeb odbiorcow kultury, stworzenia odpowiedniej

oferty kulturalnej i sposobow jej realizacji

SP7 UW3 wykorzystywaé posiadang wiedze¢ — formulowaé i rozwigzywaé
- ztozone i nietypowe problemy w obszarze kreowania zycia




kulturalnego i innowacyjnie wykonywa¢ zadania dotyczace
zarzadzania instytucjami kultury i organizacji wydarzen kulturalnych
przez:

— wladciwy dobor zrodel oraz informacji z nich pochodzacych,
dokonywanie oceny, krytycznej analizy, syntezy oraz tworczej
interpretacji i prezentacji tych informaciji,

—dobor oraz stosowanie wlasciwych metod i narzgdzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT)

SP7_UK SP7_UK1

komunikowa¢ si¢ na tematy zwigzane z funkcjonowaniem instytucji
kultury i organizacja wydarzen kulturalnych ze zréznicowanymi
kregami odbiorcow

SP7_UO SP7_UO1

ramach
wydarzen

monitorowac
kultury i

planowaé, organizowaé i
funkcjonowania  instytucji
kulturalnych

prace w
organizacji

SP7_UU SP7_UU1

samodzielnie planowa¢ i realizowaé proces przyswajania wiedzy
z zakresu zarzadzania instytucjami kultury i organizacji wydarzen
kulturalnych i ukierunkowywac innych w tym zakresie

Kompetencje

spoteczne, absolwent jest gotow do:

SP7_KK SP7_KK1

uznawania znaczenia wiedzy w
poznawczych i praktycznych dotyczacych zarzadzania instytucjami

kultury i organizacji wydarzen kulturalnych

rozwigzywaniu  problemow

SP7_KO SP7_KO1

inspirowania i organizowania dzialalno$ci na rzecz $rodowiska
spotecznego stuzgcych ochronie tradycji i rozwojowi kultury

SP7_KR SP7_KR1

odpowiedzialnego pelnienia roli menadzera kultury
z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ potrzeb spotecznych, w tym:

— rozwijania dorobku zawodu,

— podtrzymywania etosu zawodu,

— przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania

na rzecz przestrzegania tych zasad

Czes¢ II1. Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie

Symbole efektéw uczenia sig¢:

Zajecia

Symbole
efektow uczenia si¢

Antropologia kultury

SP7_WG2, SP7_WG3, SP7_UWI,
SP7_KK1

Kultura Podlasia

SP7_WG3, SP7_UW1, SP7_KO01

Polityka kulturalna panstwa

SP7_WGL, SP7_WK2, SP7_UW1,
SP7_KO1

Prawo autorskie

SP7_WG1, SP7_WK1, SP7_UWI,
SP7_KR1

Zrédta finansowania kultury i pozyskiwanie funduszy

SP7_WGL, SP7_WK1, SP7_WK2,
SP7_UWS3, SP7_UU1, SP7_KK1

Placowka kultury — organizacja i zarzadzanie

SP7_WG1, SP7_WK1, SP7_WG/KI,
SP7_UW1, SP7_UW?2, SP7_UK1,
SP7_UO1, SP7_UU1, SP7_KKI1,
SP7_KR1




Potrzeby kulturalne i odbiorcy kultury

SP7_WGL, SP7_WGI/K1, SP7_UW?2,
SP7_UK1, SP7_UO1

Partnerstwo publiczno-prywatne

SP7_WGL, SP7_ WKL, SP7_UKZ,
SP7_UO1, SP7_KO1

Planowanie strategiczne w pracy menedzera kultury

SP7_WG1, SP7_WK1, SP7_UWS3,
SP7_KK1

Organizacja wydarzen kulturalnych

SP7_WGL, SP7_UW1, SP7_UO1,
SP7_UUL, SP7_KK1, SP7_KO1

Wspotczesny marketing w kulturze

SP7_WGL, SP7_WK1, SP7_UWI,
SP7_UWS3, SP7_UK1, SP7_UO1,
SP7_KR1

Strategie komunikowania w pracy menadzera kultury

SP7_WG1, SP7_WK1, SP7_UWI,
SP7_UWS3, SP7_UK1, SP7_UO1,
SP7_KR1

Nowe technologie w pracy menadzera kultury

SP7_WGL, SP7_WK1, SP7_UWI,
SP7_UWS3, SP7_UK1, SP7_UO1,
SP7_KR1

Praca dyplomowa

SP7_WG1, SP7_WG2, SP7_WGS3,
SP7_UW1, SP7_UWS2, SP7_UWS3,
SP7_KK1

Objasnienia oznaczen:
P6, P7, P8 — poziom PRK

S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

W — wiedza G — glebia i zakres

K - kontekst

U — umiejetnoscei

W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie si¢

O - organizacja pracy

U — uczenie si¢

K — kompetencje spoteczne K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialno$¢

R — rola zawodowa

TreSci programowe zapewniajace uzyskanie

do przedmiotow:

1. Antropologia kultury

- Pojecie kultury

- Klasyczne 1 wspolczesne teorie antropologiczne
- Jednostka w kulturze

- Tradycja i innowacja w kulturze

- Antropologia wspotczesnosci

efektow

uczenia si¢ przypisanych



- Globalizacja i kultura lokalna

- Kultura konsumpcji

- Kultura popularna i kultura alternatywna

- Postmodernizm, ponowoczesnos$¢, pézna nowoczesnosé, Zwrot performatywny
- Prognozowanie w kulturze

2. Kultura Podlasia

- Podlasie w perspektywie historycznej, geograficznej i administracyjnej

- Podlasie jako heterogeniczny kulturowo region pogranicza

- Dawne zycie mieszkancow podlaskiej wsi

- Podlaskie r¢kodzieto ludowe

- Wspotczesny obraz kultury Podlasia

3. Polityka kulturalna panstwa

- Polityka kulturalna — wprowadzenie

- Polityka kulturalna w Polsce

- Polityka kulturalna a sektor kultury

4. Prawo autorskie

- Zasady prawa autorskiego. Utwor jako przedmiot prawa autorskiego. Prawo cytatu
- Podmiot prawa autorskiego. Pojecie i istota dozwolonego uzytku

5. Zrodta finansowania kultury i pozyskiwanie funduszy

- Dofinansowanie projektow kulturalnych z programéw wspolnotowych, funduszy
strukturalnych, funduszy w ramach programow wtasnych, programoéw Ministerstw oraz
fundacji

- Pozyskiwanie funduszy dedykowanych jednostkom samorzadu terytorialnego

- Funkcjonowanie programow Wojewodztwa Podlaskiego

- Europejski Fundusz Spoteczny jako wsparcie dziatalnosci instytucji kultury

- Laczenie funduszy w celu realizacji zadan instytucji kultury

- Programy Narodowego Centrum Kultury

6. Placowka kultury — organizacja 1 zarzadzanie

- Typy instytucji kultury

- Formy organizacyjno-prawne instytucji kultury

- Analiza SWOT w zarzadzaniu instytucjg kultury

- Budowanie oferty programowej

- Zarzadzanie projektami w sferze kultury

7. Potrzeby kulturalne i odbiorcy kultury



- Potrzeby kulturalne i uczestniczenie w kulturze — definicja pojgc¢
- Odbiorca w kulturze uczestnictwa

- Diagnozowanie potrzeb kulturalnych

- Ruch DIY (do it yourself) — pomig¢dzy tworczo$cig a konsumpcja
- Nowe praktyki kulturalne Polakow

8. Partnerstwo publiczno-prywatne

- Koncepcja i modele partnerstwa publiczno-prywatnego

- Podstawowe pojecia PPP

- Obszary stosowania PPP

9. Planowanie strategiczne w pracy menedzera kultury

- Strategia instytucji kultury, rola i kompetencje menadzera kultury
- Posiadanie wizji 1 umiejetnos$ci jej urzeczywistnienia

- Zarzadzanie zespotem rozproszonym

- Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi

- Zarzadzanie pracownikiem

- Kreatywno$¢ w pracy zdalne;j

- Zarzadzanie kryzysem

10. Organizacja wydarzen Kulturalnych

- Podstawowe pojecia zwigzane z dzialalnoscig instytucji kultury

- Przemysty kulturowe

- Wydarzenie kulturalne — definicje, aspekty prawne, rodzaje

- Organizacja wydarzenia kulturalnego: etapy, plan, projekt, scenariusz
- Planowanie budzetu

- Przygotowanie wydarzenia o charakterze kulturalnym lub edukacyjnym

11. Wspotczesny marketing w kulturze

- Podstawowe pojecia marketingu w kulturze

- Procedura segmentacji rynku, wybor rynku docelowego

- Analiza otoczenia marketingowego

- Strategie marketingowe

- Marketing mix w kulturze

- Produkt kultury

- Podstawy Public Relations instytucji kultury

- Budowanie marki instytucji kultury/wydarzenia kulturalnego



- Audience development

- Studia przypadkéw

12. Strategie komunikowania w pracy menadzera kultury

- Modele komunikowania a wymagania kultury cyfrowej

- Kanaty komunikacji online

- Obszary komunikacji istotne dla strategii komunikacyjnej instytucji

- Komunikowanie w media relations

- Content marketing w instytucjach kultury

- Digital storytelling

- Networking

13. Nowe technologie w pracy menadzera kultury

- Instytucje kultury w epoce cyfrowej

- Platformy komunikacyjne a prezentowanie tresci kultury

- Kultura jako baza danych i jako opowies¢

- Social media w instytucjach kultury

- Aplikacje mobilne w instytucjach kultury

14. Seminarium dyplomowe

- Metody analizy i interpretacji wtasciwe do badania wydarzen kulturalnych

- Formutowanie probleméw badawczych, dobieranie metod i1 narzgdzi do ich rozwigzania, z
wykorzystaniem wiedzy dotyczacej kultury i zarzadzania instytucjami kultury

- Badanie konkretnych przypadkéw imprez kulturalnych i obszarow dziatalnosci instytucji
kultury

- Przygotowanie pod kierunkiem prowadzacego pracy dyplomowej o charakterze
praktycznym i innowacyjnym

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych oraz liczba punktow ECTS, jaka
uczestnik studiow podyplomowych musi uzyska¢ w ramach tych praktyk, jezeli program
studiow podyplomowych przewiduje realizacje¢ praktyk.

Program studiéw nie przewiduje praktyk zawodowych.

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez uczestnika studiow
podyplomowych w trakcie calego cyklu ksztalcenia.

L. Sposéb
Zajgcia weryfikacji zakladanych
efektow uczenia sie

Antropologia kultury Egzamin
Kultura Podlasia Zaliczenie




Polityka kulturalna panstwa Zaliczenie
Prawo autorskie Zaliczenie
Zrodta finansowania kultury i pozyskiwanie funduszy Zaliczenie
Placowka kultury — organizacja i zarzadzanie Zaliczenie
Potrzeby kulturalne i odbiorcy kultury Zaliczenie
Partnerstwo publiczno-prywatne Zaliczenie
Planowanie strategiczne w pracy menedzera kultury Zaliczenie
Organizacja wydarzen kulturalnych Zaliczenie
Wspolczesny marketing w kulturze Egzamin

Strategie komunikowania w pracy menadzera kultury Zaliczenie
Nowe technologie w pracy menadzera kultury Zaliczenie
Praca dyplomowa Zaliczenie
Bezpieczne i higieniczne warunki ksztalcenia — szkolenie Zaliczenie

Warunki ukonczenia studiow podyplomowych oraz sposob okreslenia wyniku studiow

podyplomowych na §wiadectwie ukonczenia studiow podyplomowych

Warunkiem ukonczenia studiow jest zaliczenie wszystkich przewidzianych w programie

przedmiotow, zdanie egzamindw i ztozenie pracy dyplomowe;.

O wyniku studidow na $wiadectwie ukonczenia studiow podyplomowych decyduje stopien
wyliczony zgodnie z Regulaminem studiow podyplomowych na podstawie ocen z zaliczen

I egzamindéw oraz oceny z pracy dyplomowe;.




Czesé lll. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektéow uczenia sie.

Harmonogram realizacji programu studiow podyplomowych.
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1 |Antropologia kultury 430-SPK-1ANK 2 |egzamin | 20 20
2 |Kultura Podlasia 430-SPK-1KPO 2 |zaliczenie| 10 10
3 |Polityka kulturalna panstwa 430-SPK-1PKP 1 |zaliczenie| 6 6
4 |Prawo autorskie 430-SPK-1PRA 1 |zaliczenie| 4 4
5 |Zrédha finansowania kultury i pozyskiwanie funduszy ~ |430-SPK-1ZFK 2 |zaliczenie| 10 10
6 [Placowka kultury - organizacja i zarzadzanie 430-SPK-1PLK 2 |zaliczenie| 10 10
7  |Potrzeby kulturalne i odbiorcy kultury 430-SPK-1PKO 2 |zaliczenie| 10 10
8 [Partnerstwo publiczno-prywatne 430-SPK-1PPP 1 |zaliczenie| 6 6
9 |Planowanie strategiczne w pracy menadzera kultury 430-SPK-1PMK 2 |zaliczenie| 10 10
10 |Organizacja wydarzen kulturalnych 430-SPK-10WK 2 |zaliczenie| 20 20
11 |Wspolczesny marketing w kulturze 430-SPK-1WMK 2 | egzamin| 20 10| 10
12 |Strategie komunikowania w pracy menadzera kultury 430-SPK-1SKM 2 |zaliczenie| 10 10
13 [Nowe technologie w pracy menadzera kultury 430-SPK-1INTM 2 |zaliczenie| 10 10
14 |Praca dyplomowa 430-SPK-1SEMM 10 |zaliczenie| 20 20
15 |[Bezpieczne i higieniczne warunki ksztatcenia - szkolenie |430-SPK-1BHP - |zaliczenie| 2 2
OGOLEM 33 168 | 32 | 116 20




