Zatacznik 1.11.2-B

E.

Analiza SWOT wizerunku marki

strategii

Politechnika Biatostocka wrazz macierza wyboru

Wizerunek marki Politechniki Biatostockiej

Mocne strony
Wysoka $wiadomos¢
targetu na tematwizerunku
Politechniki Biatostockiej
jako jedynej uczelni
technicznej w pétnocno
—wschodniej Polsce

Skojarzenie markiuczelni

z sukcesami studentow
Politechniki Biatostockiej na
arenie miedzynarodowej

— Hyperion, Photon

I1l. Wysoka ocena ogdlnego

wizerunku marki uczelni
w otoczeniu lokalnym

IV. Powigzanie wizerunku

marki uczelni z:
Otoczeniem gospodarczym
- Krajowe Klastry Kluczowe,
Odkrywcy Diamentéw.
Medialnymi wydarzeniami
o charakterze
ogdblnopolskim - WOSP

V. Utrwalony wizerunek

gospodarza najwiekszej
w tej czesci krajuimprezy
masowej o charakterze
studenckim —Juwenalia

Stabe strony
I.  Relatywnie niska pozycja
w ogélnopolskich rankingach
uczelni wyzszych
Il. Brak wyrdzniajgcej oferty
edukacyjnej w stosunku do innych
uczelni technicznych

Ill. Brak wyrdzniajgcej sie kampanii
promocyjno — wizerunkowej

IV. Brak spdéjnej strategii promocji
obejmujacej wszystkie wydziaty.
Mnogos¢ podmiotdw zajmujgcych
sie promocjg uczelni niezaleznie
od siebie, czesto bez
porozumienia.

V. Brak lub niedostateczne
eksponowanie ambasadoréow
marki, celebrytow zwigzanych
z uczelniag

suma

waga  waga
0,3
0,3
0,2
0,3
0,2
0,2
0,1 0,2
0,1
0,1
1 1

suma
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Zatgcznik 1.11.2-B

Wizerunek marki Politechniki Biatostockiej

Szanse waga waga \ Zagrozenia
I.  Rosnacy popyt na I.  Coraz gorsze wskazniki
specjalistéw o demograficzne wptywajgce na
wyksztatceniu technicznym 0.3 0,3 ograniczenie popytu co moze
na rynku pracy spowodowa¢é spadek naptywu
Il. Stata ewolucjapogladéw opiniotworczego targetu
polskiego spoteczenstwa Il.  Wizerunek ,uczelni z PolskiB”,
w kierunku wzrostu 02 kojarzacej sie z zacofaniem
znaczenia wyksztatcenia ’ 0,3 i nietolerancjg, istniejgcy
technicznego w $wiadomosci targetu poza
poétnocno — wschodnia Polska
Il. Stale podnoszony . Wozrost popularnosci wyjazdow
wizerunek Podlasia oraz 02 02 kandydatéw na studia z Polski do
Biategostoku jako terenéw ’ ’ zagranicznych o$rodkéw
rozwijajgcych sie edukacyjnych
IV. Wzglednie niskie koszty V. Biurokratyczne procedury
studiowania i utrzymania 01 utrudniajgce efektywne
w poréwnaniu z innymi 0,2 ’ prowadzenie spdjnej strategii
czesciami kraju promocji marki
V. Spodziewanezmniejszenie
V. Wzrost atrakcyjnosci naptywu srodkéw z Unii
studiéw wyzszych Europejskiej
zdobytych w Polsce 0,1
, . . 0,1
w kontekscie edukacyjnych
rynkéw wschodnich —
Rosja, Ukraina, Biatorus
suma 1 1 suma
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Zatgcznik 1.11.2-B

Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzystaé nadarzajace sie szanse?

Mocna Mocna Mocna Mocna Mocna .
Mocne Liczba lloczyn wag
strona strona strona strona strona  waga o » Ranga
strony/Szanse Interakcji i interakgji
| ] ] 1\ Vv
Szal"sa 1 1 0 1 0 0,3 3 0,9 1
szal’l‘sa 1 1 0 1 0 0,2 3 0,6 2/3
SZTI’I‘” 0 0 1 1 1 0,2 3 0,6 2/3
szal'{‘/sa 0 1 0 0 0 0,2 1 0,2 4/5
Sza\;‘sa 1 1 0 0 0 0,1 2 0,2 4/5
waga 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Liczba
Interakgcji 3 4 ! 3 1
lloczyn wag i S 1,2 0,2 03 0,1
interakcji
Ranga 2 1 4 3 5
Suma
interakgcji 24/2
‘ Sumal 5,2
iloczynow
Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?
Mocna Mocna Mocna Mocna Mocna .
Mocne Liczba lloczyn wag
. . strona strona strona strona strona waga I .. Ranga
strony/Zagrozenia Interakcji i interakcji
| ] ]| v \/
Zagmlze"'e 1 1 1 1 1 0,3 5 1,5 1/2
Zagr‘:fe"'e 0 1 0 0 0 0,3 1 03 1/2
Zagr:’lfe"'e 1 1 1 1 1 0,2 5 1,0 3
Zag"l’\zle"'e 0 1 0 0 0 0,1 1 0 4/5
Zag“\’lze“'e 1 0 0 0 0 0,1 1 0 4/5
waga 0,3 0,3 0,2 0,1 0,1
Liczba
Interakgji 3 4 2 2 2
lloczyn wag i 0,9 1,2 0,4 0,2 0,2
interakcji
Ranga 1/2 1/2 3 4/5 4/5
Suma
interakcji 26/2
_ Suma 5,7
iloczynow
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Zatgcznik 1.11.2-B

Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajacych sie szans?

EIE] SELE] SELE] Staba Staba .
Stabe Liczba lloczyn wag
strona strona strona strona strona  wag S .. Ranga
strony/Szanse Interakcji i interakgji
| 1l ]| v V
Szalnsa 1 0 1 1 0 03 3 0,9 1
szal’l‘sa 0 0 1 1 0 0,2 2 0,4 2/3
SZTI'I‘sa 0 0 1 1 0 0,2 2 0,4 2/3
Szansa 0 0 0 0 0 0,2 0 0 5
1\
Sza\;‘sa 1 0 1 0 0 0,1 2 0,2 4
waga 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
Liczba
Interakgcji 2 0 3 3 0
lloczyn wag 06 0 0,6 0,6 0
i interakgcji
Ranga 1/2/3 4/5 1/2/3 1/2/3 4/5
Suma
interakcji 17/2
‘ Sumal 3,7
iloczynow
Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywan zagrozen?
Staba Staba Staba Staba Staba .
SELE Liczba lloczyn wag
.. strona strona strona strona strona waga I .. Ranga
strony/Zagrozenia Interakcji i interakcji
| Il ]| \Y \"
Zagmlze"'e 1 1 1 1 0 0,3 4 1,2 1
Zagr‘:fe"'e 1 1 1 0 1 0,2 4 0,8 2
Zagr:’lfe"'e 1 1 1 0 0 0,2 3 0,6 3
Zag"l’\zle"'e 0 0 0 0 0 0,2 0 0 4/5
Zagr‘:lze"'e 0 0 0 0 0 0,1 0 0 4/5
waga 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1
Liczba
Interakcji 3 3 3 ! 0
lloczyn wag 0,9 0,6 0,6 0,2 0
i interakcji
Ranga 1 2/3 2/3 4 5
Suma
interakcji 21/2
' Suma’ 4,9
iloczynéw
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Zatgcznik 1.11.2-B

Macierz wyboru strategii

Zagrozenia

Strategia agresywna Strategia konserwatywna

Mocne strony Liczba interakcji — 24/2 Liczba interakcji — 26/2
Wazona liczba interakcji — 5,2 | Wazona liczba interakcji — 5,7

Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Stabe strony Liczba interakcji —17/2 Liczba interakcji — 21/2

Wazona liczba interakcji — 3,7 Wazona liczba interakcji — 4,9

Wyniki przeprowadzonej analizy SWOT wskazujg na to, ze gtéwne zatozenia Strategii
Promocji Politechniki Biatostockiej na rok akademicki 2016/2017 powinny by¢ skonstruowane
W oparciu o wytyczne strategii konserwatywnej (maxi —mini).

Definicja wybranego kierunku postepowania:

Strategia konserwatywna (maxi — mini): Przedsiebiorstwo dziata w niekorzystnym dla niego
otoczeniu zewnetrznym, ale posiada silnie powiqgzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespot
mocnych stron wewngtrz organizacji, jest wiec w stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na
zagrozZenia. W istniejgcym otoczeniu przedsiebiorstwo nie jest sie w stanie intensywnie rozwijac,
gdyz zespot mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, niemniej jednak jest w stanie
skutecznie przezwyciezac zagrozenia w oczekiwaniu na poprawe warunkow zewnetrznych.
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