prof. dr hab. Jan L. Cieslinski
ZARYS PROGRAMU WYBORCZEGO 2016 (czes$¢ 1)

1. Umiejetne wykorzystanie algorytmu zewnetrznego?

Z punktu widzenia obecnego algorytmu zewnetrznego dziataniem najbardziej optacalnym
ekonomicznie jest obnizanie kosztow ksztafcenia (w tym redukcja kadry akademickiej).
Dziatanie takie prowadzi jednak do degradacji uczelni, zatem jako rektor nie bede ulegat
destrukcyjnym bodZcom algorytmu, zwtaszcza, ze algorytm podpowiada tez inne dziatania,
prowadzqgce w bardziej sensownym kierunku, na przyktad:

e uzyskiwanie nowych uprawnien, zwtaszcza habilitacyjnych

e stypendia dla wszystkich doktorantéw z Kampusu (nie kosztem innych doktorantéw)
e zatrudnianie obcokrajowcdw na etatach profesordéw wizytujgcych

e przyimowanie jak najwiekszej ilosci studentow w ramach programu Erasmus

Zwiekszenie dotacji wynikajgce z realizacji powyzszych punktéow jest w dyspozycji rektora.
Obiecuje, iz podziele sie tym dochodem z wydziatami sprawnie wspdtdziatajgcymi w realizacji
tych zadan, na przyktad dajgc dodatkowe etaty wydziatom uzyskujgcym nowe uprawnienia,
czy partycypujgc w kosztach ksztatcenia studentow przyjezdzajgcych w ramach wymiany.
Zresztq dobry algorytm wewnetrzny powinien automatycznie dziata¢ w tym kierunku.

2. Stworzenie dobrego algorytmu wewnetrznego

Najprostszym typem algorytmu wewnetrznego jest przeniesienie algorytmu zewnetrznego na
poziom wydziatow (poprzez obliczenie jaki wktad wnoszq poszczegdlne wydziaty do dotacji
otrzymywanej przez uczelnie). W zestawieniu z pozostatymi przychodami i wydatkami
wydziatéw, pozwala to na wskazanie, ktore wydziaty sq , deficytowe” i istniejg w obecnym
ksztafcie tylko dzieki otrzymywaniu nadwyzek z wydziatéw ,,dochodowych”. Stowa wzigtem w
cudzystow, gdyz obecne reguty zewnetrzne sq na tyle bfedne, ze zupetnie zaciemniajg obraz
sytuacji. Trudno bowiem mdwic o jakimkolwiek sensie obecnego algorytmu zewnetrznego, jesli
jego centralnym zatozeniem jest wycenienie kosztu czasu pracy naukowej oraz efektéow pracy
naukowej w zasadzie na... zero. Co wiecej, obecnie wydzialy majgce niedopensowania
pokrywajq je ze swoich srodkéw wtasnych (o ile je posiadajg), przy czym stawki za godzine
niedopensowania sq bardzo zawyzone (co jest konsekwencjq kuriozalnego zatozenia, iz 100%
czasu pracy naukowca to dydaktyka). Obiecuje zmiane tego systemu rozliczen. Zostanie on
zastgpiony nowym algorytmem wewnetrznym.

Dobry algorytm wewnetrzny powinien mie¢ dwie cechy. Po pierwsze, powinien jak
najdoktadniej odwzorowywac obecny podziat etatow. Wtedy unikamy rewolucyjnych zmian.
Po drugie, algorytm taki powinien premiowaé za podejmowanie dziatan sensownych
merytorycznie, co nie oznacza, Zze wszystkie wydziaty muszq podejmowac identyczne dziatania.
Na przyktad, na wydziatach przepetnionych warto ograniczac liczbe studentdéw, podczas gdy

1 Algorytm podziatu dotacji podstawowej (doktadne oméwienie: J. Cieslinski, ,,Nauka” nr 1/2016, str. 159-180).
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wydziaty opustoszate muszq energicznie starac sie o wzrost liczby studentéw. Moim celem jest
opracowanie algorytmu wewnetrznego spetniajgcego powyzsze dwa warunki, a przy tym
bedgcego stosunkowo niewielkq modyfikacjq obecnego algorytmu zewnetrznego.

Mianowicie, dobry algorytm wewnetrzny powinien uwzgledniac rzeczywistq kosztochtonnos¢
kierunkow studiow, o ile jest ona nizsza od wspdfczynnika ministerialnego. Nie bede wiec
popierat ,dumpingowego” obnizania kosztochfonnosci studiow stacjonarnych (np. poprzez
nadmiernq liczebnosc¢ grup, czy zbyt duzy procent wyktaddéw w programie studiow). Po drugie
w sktadniku kadrowym waga pracownika zalezataby od kategorii wydziatu, bytaby tez
mniejsza dla osob w wieku emerytalnym, a wieksza dla 0oséb deklarujgcych UwB jako jedyne
miejsce pracy. Po trzecie, w sktadniku badawczym zamiast liczby grantéw wprowadzitbym
kwote dotacji statutowej (wzmacnia to stabilnos¢ algorytmu).

3. Dobry algorytm wewnetrzny a pensum

Nowy algorytm wewnetrzny bedzie duzym krokiem w kierunku finansowej autonomii
wydziatow. Na razie jednak algorytm wewnetrzny bedzie miat tylko zastosowanie pomocnicze
i informacyjne, czyli tolerowane bedq wirtualne ,deficyty” i ,nadwyzki” poszczegdlnych
wydziatéw, podobnie jak to miatoby miejsce obecnie (gdyby wartosci te obliczano).

Ostabie obecny mechanizm wigzqcy etaty z pensum. llos¢ etatow wydziatu bedzie wynikata z
algorytmu wewnetrznego. Jako rektor nie bede ingerowat w dolng granice liczebnosci grup
(natomiast senat powinien uchwalac¢ gorng granice liczebnosci grup, zamiast granicy dolnej,
jak teraz). Jesli wydziat bedzie w stanie prowadzi¢ zajecia w bardzo matych grupach bez
generowania nadmiernej liczby godzin nadliczbowych, to nie miatbym nic przeciw temu.
Godziny nadliczbowe bytyby ptacone ze srodkdw wtasnych wydziatu, jak obecnie. Zatem plany
studiow oraz ilos¢ kierunkow, czy specjalnosci trzeba bedzie dopasowywac do stanu kadry
wydziatu (z kolei stan kadry bedzie zalezat w pewnym stopniu od liczby studentdw, bo liczba
studentow bedzie istotnym parametrem algorytmu wewnetrznego).

Wydziaty z nadmiarem kadry i matq iloscig studentow byfyby w tym warunkach stymulowane
do otwierania nowych kierunkdéw i specjalnosci, nawet z bardzo matq liczbg studentdw.
Natomiast wydziaty masowe, o matej dostepnosci kadry, musiatyby by¢ bardziej ostrozne w
rozszerzaniu swej oferty dydaktycznej, bo zbyt duza liczba studentow i godzin nadliczbowych
bytaby dla nich niekorzystna. Licze tez na to, Ze w takiej sytuacji wydziaty te bedq poszukiwac
na innych wydziatach kadry do prowadzenia swych zaje¢ (a osoby niedopensowane nie
powinny odmawiac, jesli proponowane zajecia sq w zakresie ich kompetencji).

4. Zmiana strategii wobec skutkow nizu demograficznego

Niz demograficzny w znikomym stopniu wptywa na wysokos¢ dotacji podstawowej, natomiast
bardzo mocno dotyka drugiego wazinego zrodta przychoddow uczelni, ktéorym sq optaty za
studia. Wszelkie powazniejsze spadki naboru na studia niestacjonarne skutkujq nieomal
natychmiastowq koniecznosciq rownowazenia budzetu, co w praktyce oznacza koniecznosc
redukcji kadry akademickiej. Warto podkreslic, Zze spadek liczby studentéw stacjonarnych ma
znacznie mniejszy wptyw na budzet uczelni.



Jesli juz studenci muszq byc finansowq dzwigniq uczelni, to zaproponuje wydziatom masowym,
aby rozwazyty zmniejszenie naboru na studia stacjonarne, jednoczesnie zwiekszajgc nabodr na
studia niestacjonarne. Obnizenie naboru o 100 o0séb moze by¢ zrekompensowane
zwiekszeniem naboru na studia zaoczne o zaledwie 15-25 0sdb (doktadna wartos¢ zalezy od
wysokosci czesnego). Mniejsza liczba studentow wptynie pozytywnie na warunki studiowania
i poziom studidw, oraz poprawi sytuacje przysztych absolwentow na rynku pracy.

Co wiecej, uwazam, ze korzystne jest, gdy narzuty od optat za studia sq niskie, na przyktad
ok. 20-30%. Trudno cokolwiek obiecywac bez znajomosci konkretnych liczb, ale intuicyjnie
wydaje mi sie mozZliwe, aby nieomal natychmiast po wprowadzeniu dobrego algorytmu
wewnetrznego obnizy¢ putap narzutdw do tego poziomu. W praktyce oznaczac¢ to bedzie
autonomie wydziatow w zakresie dydaktyki odptatnej.

5. Przetamywanie izolacji wydziatow

Obecngq izolacje wydziatow uwazam za zjawisko niekorzystne. Interdyscyplinarna wspdtpraca
miedzy wydziatami jest zjawiskiem naturalnym i pozgdanym, tym bardziej, ze obecne reguty
oceny parametrycznej jednostek naukowych bardziej premiujg wspdtprace miedzywydziatowq,
niz wspotprace w ramach tego samego wydziatu.

Opisane wyzZej skutki dobrego algorytmu wewnetrznego takze bedq sprzyjaty wspodtpracy
miedzy wydziatami, bowiem powstanie sytuacja, w ktorej dydaktyka jest obowigzkiem do
wykonania (zatem wydziat powinien by¢ zmotywowany do ,,szukania” dydaktyki na innych
kierunkach, gdy u siebie nie jest w stanie jej zapewni¢ swym pracownikom), ale jednoczesnie
wydziat majgcy nadmiar dydaktyki bedzie miat motywacje do pozbywania sie tego obowigzku,
ucigzliwego przeciez, gdy ktos inny chce i moze go w tym obowigzku czesciowo wyreczyc.
Obecnie to tak nie dziata, bo dydaktyka dosc¢ jednoznacznie przektada sie na stan etatowy
(zwtaszcza, gdy chodzi o nowe etaty).

Korzystne bytoby tez, aby studenci mogli wybierac zajecia fakultatywne z bardziej obszernej
palety zaje¢, w ramach catej uczelni. Mozna tez pomysle¢ o tym, aby na wzdr zajec
humanizujgcych dla studentéow nauk Sscistych i przyrodniczych, zaproponowac zajecia
przyblizajgce humanistom podejscie matematyczne czy przyrodnicze.

Kolejnym dziataniem sprzyjajgcym przetamywaniu izolacji wydziatéw jest wspomniana wyzej
sprawa uzyskiwania nowych uprawnien. Nowe uprawnienia sq na tyle korzystne finansowo dla
uczelni, ze wydziaty, ktore zdotajg porozumiec sie w celu lepszego wykorzystania swej kadry,
umozliwiajgcego zdobycie uprawnien, moggq liczy¢ na dodatkowe etaty dla mtodej kadry.

2.04.2016 Jan Cieslinski



prof. dr hab. Jan L. Cieslinski
ZARYS PROGRAMU WYBORCZEGO 2016 (czesc 2)

1. Ocena okresowa kadry akademickiej

W sytuacji, gdy prawie wszyscy pracownicy zatrudnieni bedg na czas nieokreslony (a jest kwestia
najblizszej przysztosci) wzrosnie rola ocen okresowych kadry akademickiej. Uczelnia musi miec¢ bardzo
precyzyjny system jasnych i przejrzystych wymagan, wyrazonych konkretnymi parametrami czy
osiggnieciami. Pracownik, ktory spefniac bedzie stawiane wymagania musi by¢ pewny, ze negatywna
ocena mu nie grozi. Natomiast pracownik nie spetniajgcy kryteridw oceny pozytywnej powinien brac
pod uwage mozliwos¢ zwolnienia.

Jestem zwolennikiem wymiernych kryteriow oceny pracy naukowej, zwtaszcza przy wyznaczaniu
granicy miedzy oceng pozytywngq i negatywngq. Powinna by¢ oceniana niewielka liczba (3-5) najlepszych
publikacji w 4-letnim okresie oceny. Kryteria oceny nie powinny by¢ ani zbyt tagodne, ani nadmiernie
surowe, a punktem odniesienia moze by¢ liczba punktow niezbedna do uzyskania kategorii A w danej
dziedzinie (czyli do oceny pozytywnej moze nie wystarczy¢ duza liczba prac o bardzo niskiej punktacji).
Bede jednak zmierzat do wypracowania lepszych miernikow oceny pracy naukowej, uwzgledniajgcej
specyfike publikacyjng poszczegdlnych wydziatéw.

Ocena pracy dydaktycznej i organizacyjnej jest o wiele trudniejsza, zwtaszcza gdy chodzi o kryteria
oceny negatywnej. Na razie nie widze takiego kryterium, moze poza skrajnie niskq dostepnosciq i
dyspozycyjnosciqg (np. bywanie w Biatymstoku jeden dzien w tygodniu lub rzadziej). Oczywiscie z
réznych wzgleddw takie sytuacje sq i bedq tolerowane, ale chodzi mi o to, aby dziekan czy rektor mogt
zazgdac wiekszego zaangazowania (np. z potrocznym okresem na dostosowanie sie pracownika do tych
wymagan), a w przypadku gdy to nie nastgpi — aby byto to przestankg do oceny negatywne;.

Uwazam, ze kobiety powinny byc tagodniej oceniane, jesli majq mate dzieci. Wyobrazam to sobie na
przyktad tak, iz okres na zrobienie doktoratu czy habilitacji jest wydfuzany o dodatkowy rok (w
poréwnaniu z tym, co przystuguje ustawowo) na kazde urodzone dziecko. By¢ moze warto rozwazyc
podobny przywilej dla mezczyzn.

2. Rola rektora w ocenie kadry

25 marca 2015 roku, wprowadzono do Statutu UwB poprawke §59, ust. 9a, ktéra umozliwia rektorowi
(scislej, komisji pod jego przewodnictwem) skuteczne podwazenie opinii Wydziatowej Komisji
Oceniajgcej. Bytem jedynym senatorem gfosujgcym przeciw tej poprawce. Chciatem przynajmniej
odwlec moment jej wprowadzenia, aby dac czas na wypracowanie kryteriow i regut oceny okresowey.

Uwazam, Ze ustep 9a nie jest sam w sobie ztym rozwigzaniem, ale konieczne jest jego uzupetnienie
zestawem odpowiednich kryteridw i regut, ktore ograniczq rektora przed jego naduzywaniem. Jako
rektor zobowiqzuje sie nie korzystac z tego uprawnienia do momentu zdefiniowania jawnych i jasnych
kryteriow oceny. Rektor powinien korzystac z tego uprawnienia jedynie wtedy, gdy wydziat naruszy te
kryteria. Na razie ocena kadry jest dos¢ arbitralna, a praktyka nie zawsze jest dobra.

Budzet uczelni, niestety, wciqz zawiera sktadowe niestabilne (np. dochody z optat za studia) i trudno
wykluczy¢ sytuacje, w ktdrej nagty spadek rekrutacji na studia zaoczne spowoduje koniecznosc redukcji
kadry, zwtaszcza kadry akademickiej. Jako rektor chciatbym zawczasu wiedzieé, ktérzy pracownicy
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kwalifikujq sie do zwolnienia w takich nagtych sytuacjach. Mysle, ze rowniez ci pracownicy powinni to
wiedziec, aby mdc podjqgc zawczasu dziatania adekwatne do swej sytuacji.

3. System ptaci nagréd

Jestem zwolennikiem jak najbardziej motywacyjnego systemu ptac. Obecny system taki nie jest, ale
jego radykalna zmiana jest raczej niemozliwa. Generalnie jednak, o ile bede tylko miat takie mozliwosci,
wole przeznaczy¢ dodatkowe srodki dla najlepszych i najbardziej obcigzonych pracownikdw, niz
podzieli¢ je po rowno dla wszystkich. Natomiast stojqc przed dylematem: czy wyzZszy poziom ptac, czy
wieksza liczba zatrudnionych nauczycieli akademickich, wybiore raczej to drugie. Zapewnienie
stabilnych miejsc pracy dla mtodej kadry uwazam za jeden z priorytetow.

Najbardziej odpowiadatby mi system ptac ze sporq sktadowqg motywacyjng (np. pfacenie za
wysokopunktowane publikacje, czy dodatki dla osob kluczowych w dydaktyce), cho¢ nie wiem, jak
daleko mozna bedzie péjs¢ w tym kierunku (z powoddw prawnych i budzetowych).

Fundusz nagrdéd dla nauczycieli akademickich powinien by¢ uzalezniony od osiggnie¢ naukowych
poszczegdlnych wydziatow. W szczegdlnosci warto rozwazy¢ nagradzanie osiggniec¢ standardowych
(profesura, habilitacja, czy wyrdzniony doktorat) bezposrednio przez rektora, aby nie byfo tak, iz
osiggniecia w tym zakresie sq dla dziekana wydziatu raczej problemem (jak podzieli¢ skromny fundusz
nagrdd) niz powodem do zadowolenia. Liczba i wysokos¢ nagrod za prace naukowq powinna by¢ scisle
zwigzana z oméwionym wyzej systemem oceny.

Warto tez wyodrebnié¢ i doceni¢ tych pracownikéw (zazwyczaj nie az tak licznych), ktérzy sq
dydaktyczng podporqg wydziatu, czyli prowadzq zajecia réznorodne, tworzqg nowe programy zajec, czy
tez prowadzq zajecia dajgce studentom umiejetnosci praktyczne i przydatne na rynku pracy

Jesli chodzi o fundusz nagrdd dla nienauczycieli, to uwazam go za istotne uzupetnienie niskich ptac w
tej grupie pracownikéw. Nie mam pewnosci co do kryteriow oceny tej grupy pracowniczej i deklaruje
otwartosc na sugestie zwigzkow zawodowych w tym zakresie.

4. Polityka zatrudnieniowa

Obecne reguty zewnetrzne sugerujq ograniczanie zatrudnienia do miniméw kadrowych. Sam tez
dostrzegam wielkq wage uzyskiwania nowych uprawnien doktorskich czy habilitacyjnych (duzo o tym
pisatem w czesci 1). Jednak moim priorytetem bedzie raczej wspieranie wydziatéw dobrze
funkcjonujgcych, a nie ustawiczne ,fatanie” rozlatujgcych sie minimow kadrowych. Minima, zwtaszcza
habilitacyjne, warto miec, ale nie za wszelkq cene (a méwimy o naprawde duzych kwotach). Warto
zatrudniac osoby rokujgce nadzieje na szybki rozwdj naukowy, do zespotow naukowych, ktdre dajg
gwarancje tego rozwoju.

Wydziat rozwijajgcy sie pomnozy srodki zainwestowane w rozwdj swej mfodej kadry (gdy na przyktad
habilitacje i profesury przez nich zrobione umozliwiq zdobycie kolejnych nowych uprawnien), wydziat
staby moze stac sie studniq bez dna, tak jak obecny Wydziat Matematyki i Informatyki, gdzie zatrudnia
sie coraz to nowych profesordw, czesto w wieku emerytalnym lub dojezdzajgcych z bardzo daleka, ale
nie przektada sie to na rozwdj kadry. Jedyne dwie habilitacje matematyczne w minionym 20-leciu
zostaty zrobione w zaktadzie pozostawionym przez miejscowych profesorow, ktdrzy odeszli na
Politechnike Biatostockgq.

Wydziat Matematyki i Informatyki jest przyktadem na to, iz nie warto czynic z uczestnictwa w minimum
kadrowym jedynej racji czyjegos zatrudnienia. Mimo wielkich , inwestycji” kadrowych, jest to jedyny
wydziat na Kampusie, ktory nie ma kategorii A (niedawno miat wrecz kategorie C) i jedyny ktdry nie ma



uprawnien habilitacyjnych (a nawet doktorskich). Na szczescie struktura wiekowa kadry samodzielnej
umozliwia szybkie i bezbolesne zmiany, nie narazajgce uczelni na dodatkowe koszty ani nawet nie
naruszajgce zadnych minimdéw kadrowych.

5. Biurokracja

Administracja uczelniana nie powinna generowac wiekszych obcigzen biurokratycznych, niz to co jest
wymuszane przez otoczenie zewnetrzne. Przeciwnie, administracja powinna chroni¢ pracownikow
uczelni przed wptywami tego otoczenia. Jako rektor postaram sie doceniac¢ innowacyjnosc
pracownikow administracji w rozwigzywaniu problemdw i utatwianiu Zycia pracownikom uczelni.
Przyktadem moze byc organizacja przetargow na sprzet komputerowy. Nie wiem, na ile winne jest tu
otoczenie zewnetrzne, ale na razie procedury te sq nieefektywne i ucigzliwe dla pracownikdéw
naukowych. Zmiana na lepsze jest konieczna.

Dobrym przyktadem na to, jak uczelnia sama sobie generuje zbedne obcigZzenie biurokratyczne jest
System Zapewniania i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia. W obecnym ksztafcie system ten generuje
spore obcigzenie biurokratyczne, nie dajgc prawie zadnej informacji na temat rzeczywistego stanu
jakosci ksztatcenia na uczelni. Dokument bedqgcy analizq sprawozdan wydziatowych nie zawiera prawie
zadnej tresci, poza ogdlnym przekazem, Ze jest dobrze. Przedmiotem analizy jest tylko to, ktdre
elementy bardzo drobiazgowego formularza zostaty pominiete przez sprawozdania wydziatowe. Nie
ma zadnej informacji o tym, ktére minima kadrowe sq stabe lub zagrozone. Nie ma informacji o tym,
jaka jest srednia liczebnos¢ grup na poszczegdlnych wydziatach, jaki jest rozktad liczby studentow
piszgcych prace dyplomowe u tego samego promotora, czy jaki jest procent godzin wyktadowych,
¢wiczeniowych i laboratoryjnych w programach poszczegdlnych kierunkow studiow. A sq to
podstawowe informacje opisujgce jakosc i warunki ksztatcenia.

6. Jawnos¢

Miniong kadencje oceniam pod wzgledem jawnosci pozytywnie i chciatbym kontynuowac dobre wzory.
W pewnym sensie i ten program jest elementem kontynuacji, gdyz JM Rektor Leonard Etel takze
przedstawit wyborcom szczegotowy program, rozliczajqgc sie pdzniej z jego realizacji. Bardzo dobrym
pomystem jest tez mozliwosc bezposredniego kontaktu z Rektorem drogq elektronicznq.

Obiecuje jawnosc i przejrzystosc oraz tatwy dostep do informacji (ograniczony tylko przepisami prawal).
Wydaje mi sie na przyktad, Zze nagrody i dodatki motywacyjne sq raczej powodem do chluby niz wstydu,
zatem uczynitbym je informacjg dostepng. Jawne powinny byc tez obcigzenia dydaktyczne i osiggniecia
naukowe pracownikow.

4.04.2016 Jan Cieslinski

Korekta do czesci 1, punkt 3, mojego programu: godziny nadliczbowe sq obecnie ptacone z budzetu centralnego
(uchwata Senatu nr 954 z roku 2010).



prof. dr hab. Jan L. Cieslinski
ZARYS PROGRAMU WYBORCZEGO 2016 (czesc 3)

1. Lokalizacja Biblioteki Gtéwnej i wydziatow humanistycznych

Jako przedstawiciel Wydziatu, ktdrego potrzeby biblioteczne w petni zaspakaja mata wyspecjalizowana
biblioteka oraz sie¢ komputerowa z dobrym dostepem do baz czasopism, nie mam wyrobionego zdania
na temat potrzeby i roli Biblioteki Gtdwnej dla wydziatdow spoza Kampusu, mimo, iz uwaznie sledzitem
dyskusje na temat bibliotek wydziatowych i Biblioteki Gtdwnej (przed jej sprzedazq). Aktywnie
wystepowatem wtedy przeciw planom przeniesienia ksiegozbioru Wydziatu Fizyki do Biblioteki Gtdwnej.

Podoba mi sie plan obecnego Rektora, czyli budowa kampusu humanistycznego z nowq bibliotekq, ale
ze strony o0sOb zainteresowanych stysze tez opinie negatywne o pomysle takiej przeprowadzki. Na
pewno jestem w petni otwarty na dyskusje i argumenty. Duzq role odegra oszacowanie i poréwnanie
kosztu przeprowadzki i remontu oraz dobra odpowiedz na pytanie, co bedzie z Bibliotekqg Gtdwng w
przypadku rezygnacji z koncepcji nowego kampusu.

2. Informatyka

Szeroko rozumiana informatyka jest niezwykle wazinym sektorem, gdyz zapotrzebowanie na
absolwentow kierunkow informatycznych jest wcigz duze. Informatyka na naszej uczelni jest typowq
informatykq stosowang (niemal wszyscy nasi informatycy majq stopnie z nauk technicznych, a nie
matematycznych). Radykalne oddzielenie naukowe i dydaktyczne Informatyki od Fizyki, trwajgce od
kilkunastu juz lat, jest z punktu widzenia uczelni jako catosci bardzo nieracjonalne. W szczegdlnosci,
powoduje to koniecznosc¢ budowy przez Fizyke swego sektora informatycznego po raz drugi (w potowie
lat 90-tych Instytut Fizyki utworzyt Kolegium Komputerowo-Przyrodnicze, ktore pdzniej przeksztafcito
sie w obecny Instytut Informatyki). Nie dgzqgc tu do jakichs pochopnych zmian strukturalnych, bede
wspierat lub nawet inicjowat wspodtprace naukowq, a zwtaszcza dydaktyczng, pomiedzy Wydziatem
Fizyki, a Instytutem Informatyki.

3. Politechnika

Poftqczenie wszystkich uczelni biafostockich w jeden organizm bytoby, moim zdaniem, bardzo korzystne.
Powstataby silna uczelnia, liczgca sie w skali kraju. Dopdki to nie nastgpi, jestem zwolennikiem
zaciesnienia wspdtpracy z Politechnikq Biatostockg. Trzeba wykorzystywac wszelkie istniejgce
mozliwosci integracyjne (w miare checi i woli drugiej strony), zwtaszcza w sektorze Matematyka-Fizyka-
Informatyka. Kandydatow na dobre studia informatyczne nie zabraknie nawet dla dwdch uczelni, a w
fizyce i matematyce obie uczelnie powinny sie uzupetniac¢ i wspierac, a nie konkurowac. Ponadto warto
brac przyktad z niezwykle sprawnej i zintegrowanej w ramach catej uczelni polityki rekrutacyjnej oraz
promocyjnej prowadzonej przez Politechnike Biafostockgq.

4. Studenci

Bedgc z nietypowego wydziatu (zbyt mata ilos¢ studentdow), obiecuje jak najwiekszq otwartosc¢ na
inicjatywy oraz wnioski studentdw z wydziatow masowych. Co wiecej, moja generalna strategia,
przedstawiona w czesci 1, bedzie sprzyjata poprawie warunkdw studiowania na tych wydziatach.



Wydaje mi sie, ze w wielu rozwigzaniach requlaminowych warto uwzglednic¢ specyfike wydziatow, nie
narzucajgc jednej jedynej opcji. Na przyktad, na wydziatach masowych nieobecnos¢ egzaminatora na
egzaminie komisyjnym jest dla studentdw zwykle korzystna, a na wydziatach Kampusu jest na odwrot.
Egzamin komisyjny przed zupetfnie nowqg komisjg moze sie skoriczy¢ katastrofg. Podobnie jest z
regulaminami przyznawania stypendiow. W przypadku duzej liczby studentéow ma sens osobne
rozpatrywania poszczegdlnych rocznikdw i tokow studidw, podczas gdy w przypadku matej liczby
studentow lepiej wybrac najlepszych studentdw z catego kierunku.

Naukowa, sportowa i kulturalna dziatalnos¢ studencka to jedna z tych dziedzin, gdzie zainwestowanie
bardzo niewielkich srodkéw moze zaowocowac znakomitymi efektami. Nie bede jednak skfadat
gofostownych obietnic przed zapoznaniem sie z obecnym stanem wydatkow i efektow. Natomiast
nalezy zapewni¢ studentom autonomie w zakresie dysponowania swoimi Srodkami, zgodnie z
artykutem 202, ustep 6, ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym.

Najlepszq promocjg dla uczelni sqg jej absolwenci, studenci i doktoranci. Zatem, o ile nie mam jeszcze
wyrobionego zdania w sprawie wysokosci dodatkowego dofinansowania dla samorzqdow studenckich
i doktoranckich, to chetnie przeznacze czesc pieniedzy przeznaczanych na promocje Uniwersytetu na
dziatania iniciowane i wykonywane przez studentow i doktorantdw.

5. Doktoranci

Regulamin studiow doktoranckich warto poddac dos¢ gruntownej nowelizacji, zgodnie z postulatami
samych zainteresowanych. W szczegdlnosci, trzeba tam wprowadzi¢ pojecie indywidualnego toku
studiow czy urlopdw dziekarskich, zapewni¢ wptyw doktorantdow na wybdr kierownika studium
doktoranckiego (podobnie jak studenci opiniujg swego prodziekana czy prorektora), a takze
wprowadzi¢ obowigzkowe konsultacje kierownika studium doktoranckiego z doktorantami w sprawie
planu i obsady kadrowej studiow doktoranckich.

Stypendium doktoranckie jest ekonomicznie optacalne w przypadku kierunkow kosztochtonnych.
Zadbam wiec o to, Zeby wszyscy doktoranci z Kampusu otrzymali stypendia doktoranckie w wysokosci
co najmniej 1500 zt (brak stypendium bedzie co najwyzej rodzajem kary). Wydaje mi sie, ze sprawa jest
tak oczywista, ze powinna by¢ zatatwiona jeszcze w biezgcej kadencji. Nie odbedzie sie to kosztem
pozostatych doktorantdw. Otrzymajq oni tyle samo stypendidw, co poprzednio, z tym, Zze przyznawanie
tych stypendiow powinno odbywac sie na podstawie przejrzystego regulaminu.

Nie jestem zwolennikiem tworzenia specjalnych czasopism dla studentdw i doktorantéow. Uwazam, ze
najlepsi studenci i wszyscy doktoranci powinni publikowac w istniejgcych dobrych czasopismach, jesli
nie samodzielnie, to we wspotpracy z promotorem lub zespotem naukowym. Zwracam uwage, iz nie
wszystkie czasopisma majq dfugi cykl publikacyjny. Istniejq redakcje bardzo sprawne (takze w Polsce).

6. Prorektorzy

Bardzo waznq role mogq spetni¢ dobrzy prorektorzy. Obok prorektora do spraw dydaktycznych i
studenckich, bede potrzebowat prorektora moggcego zajq¢ sie trudnym zagadnieniem przeprowadzek
i nowych inwestycji (czeka nas wkrotce koniecznos¢ opuszczenia budynku zajmowanego przez
administracje centralng, ktorej trzeba przygotowacé nowgq lokalizacje) oraz prorektora potrafigcego
sprawnie poruszac sie w obszarze biurokracji zwigzanej z przepisami, grantami czy projektami unijnymi.
Granty sq bardzo optacalne nie tylko dla ich beneficjentow, ale generujq dla uczelni konkretne kwoty w
dotacji podstawowej, dotyczy to zwtaszcza grantow unijnych. Czwarty prorektor nie jest az tak bardzo
konieczny, ale by¢ moze przydatby sie ktos odcigzajgcy rektora od petnienia licznych funkcji i
obowigzkow reprezentacyjnych.



7. Ordynacja wyborcza

Obecna ordynacja wyborcza ma co najmniej dwie duze wady, ktdre naleZy usungc. Pierwszq z nich jest
brak uregulowan dotyczqcych okresu przed wyborami indykacyjnymi, co od dawna skutkuje bardzo
nietransparentnym sposobem wytaniania gtdwnych kandydatdw na rektora, czy dziekana. Drugq wadg
sq zbyt duZe okregi wyborcze, np. wydziaty sktadajqce sie z 2-3 mniejszych jednostek. Wtedy albo trzeba
uzgodnic¢ podziat mandatow przed wyborami, co czyni z wyboréw zbedne przedstawienie (zwyciezcy sq
Z gory ustaleni przez pozastatutowe negocjacje), albo grozi sytuacja, Zze najliczebniejsza jednostka
bierze wszystkie mandaty, gwatcqc zasade reprezentatywnosci wybordw (taki przebieg wyborow moze
by¢ przyczynq dezintegracji wydziatu).

8. Zaproszenie do wspottworzenia programu.

Bede wdzieczny za wszelkie uwagi krytyczne i sugestie poprawek. Na pewno nie poruszytem wielu
waznych spraw, wiec prosze o ich przypomnienie i inne pytania. Swiadomie nie pisatem nic o zadnych
nowych inwestycjach, gdyz tego typu plany i decyzje wymagajq bardzo doktadnej znajomosci
aktualnego stanu finanséw Uczelni. Deklaruje otwartos¢ na podjecie ciekawych i innowacyjnych
pomystow i zapraszam wszystkich do wspottworzenia programu.
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